. * Financovano
W Evropskou unii
e NextGenerationEU

Ministerstvo
pro mistni rozvoj

>l_ NARODNI \
Z\ " PLANOBNOVY

priklad dobré praxe

jihomoravsky kraj

Vyuziti metody Best Value Approach

¥ 3

pfi realizaci projektu ,,Jechnické zazemi
a parkovaci stani ZZS JMK Brno-Bohunice”

Nazev zadavatele:

\\._// NARODNI STRATEGIE
VEREINEHO ZADAVANI

Jihomoravsky kraj

Nazev zakazky:

Technické zazemi a parkovaci stani ZZS JMK Brno-Bohunice

K verejné zakazce:

Predpokladana
hodnota:

215 715 850 K¢ bez DPH
Predpokladané spolufinancovani z dotacniho programu IROP |I.

Druh fizent:

Jednaci fizeni s uverejnénim zahajené oznamenim

Pocet nabidek k VZ:

Kvalifikacni faze — 8 Ucastnika,
predbézné a finalni nabidky — 3 ucastnici

Sirsi spolecenské zajmy:

Vyuziti metody BVA, dlraz na udrzitelnost (cirkularitu), energetiku,
digitalizaci

Link na kompletni ZD:

Verejné zakazky - E-ZAK IMK

Odkaz na zdmeér
projektu:

Vystavba technického zdzemi a parkovisté ZZS JMK BrnoBohunice

- Co déld Jihomoravsky kraj

JIHOMORAVSKY KRAJ JAKO ZADAVATEL

Jihomoravsky kraj je Uzemnim samospravnym celkem a vefejnym zadavatelem ve smyslu zakona

&.134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek. Patfi mezi nejvétsi kraje Ceské republiky, jak rozsahem

spravovaného Uzemi, tak poCtem obyvatel, kterych je pfiblizné 1,23 milionu. Spravnim centrem kraje je

statutarni mésto Brno, které je soucasné vyznamnym spravnim, hospodarskym a inovacnim centrem

regionu.

Jihomoravsky kraj jako zadavatel zajistuje vykon svéfenych kompetencizejména v oblasti dopravy, Skol-

stvi, zdravotnictvi, socialnich sluzeb, regionalniho rozvoje, zivotniho prostfedi a verejné spravy. V ramci

své pUsobnosti realizuje kraj rozsahlé spektrum investi¢nich i neinvesti¢nich verejnych zakazek, a to jak

samostatné, tak prostfednictvim jim zfizovanych a zakladanych organizaci.



https://krajdela.cz/projekty/vystavba-technickeho-zazemi-a-parkoviste-zzs-jmk-brno%E2%80%91bohunice/
https://krajdela.cz/projekty/vystavba-technickeho-zazemi-a-parkoviste-zzs-jmk-brno%E2%80%91bohunice/
https://zakazky.krajbezkorupce.cz/contract_display_31012.html

Zadavatelskarole a odpovédnost

Zadavatelska ¢innost Jihomoravského kraje je dlouhodobé zaloZzena na strategickém, transparent-
nim a systémovém pFistupu (viz: https://www.jmk.cz/content/8573) k vynakladani vefejnych pro-

stfedkl. Kraj klade dGraz na:

Vv — — —
radné efektivni otevienou kvalitu plnéni
planovani hospodareni soutéz a dlouhodobou
vefejnych s vefejnymi a nediskriminacéni udrzitelnost
zakazek, prostiedky, podminky, vysledku.

PFizadavaniverejnych zakazek kraj standardné zohlednuje nejen pofizovaci cenu, ale také kvalitativni,
provozni a Zivotnostni aspekty plnéni, véetné dopadl na provoz krajskych organizaci a poskytovani

verejnych sluzeb obyvatelm kraje.

Klimaticky akéni plan

Jihomoravsky kraj patfi mezi nejvice klimaticky ohrozené regiony v Ceské republice. Potyka se s rostou-
cimiteplotami, suchem, erozi pady i extrémnim pocasim. Klimaticky akéni plan (KAP) pfinasi konkrétni
kroky, jak tyto dopady zmirnit a jak region a jeho obyvatele pripravit na budoucnost. Je zde pro vSechny,
kdo v regionu néco rozviji, Fidi, organizuji, stavi a také pro ty, které zajima budoucnost kraje a ptaji se, jak

mohou pfispét.

Ve vztahu k vefejnym zakazkam obsahuje v ¢asti vénované cirkularni ekonomice cile, kterych je mozné
dosahnout prave skrz cirkularni (udrzitelné) vefejné nakupy a popisuje dil¢i kroky, které pred krajem

vtétooblastilezi.

Digitalizace achytrareseni

Soucasti zadavatelské strategie Jihomoravského kraje je rovnéz dlraz na digitalizaci, chytra feseni
a pracisdaty. Kraj systematicky podporuje rozvoj eGovernmentu, otevienych dat a digitalnich nastroju,
atojak na urovnikrajského uradu, tak vramci podpory obcia jim zfizovanych organizaci.

V oblastiverejnych zakazek se tento pristup promita napriklad do:

° elektronizace zadavacich procesu,

° podpory datové podlozeného rozhodovani,

o vyuzivani inovativnich feSeni v oblasti energetiky, mobility, socialnich a zdravotnich
sluzeb,

° vyuzivani metody BIM (Building Information Management) a spole¢ného datového

prostfedi (CDE) uz od roku 2019.

Shrnuti zadavatelské praxe
Jihomoravsky kraj vystupuje jako zkuseny, odpovédny a inovativni vefejny zadavatel, ktery:

° klade ddraz na hospodarnost a kvalitu pInéni,



podporuje inovace a moderni pfistupy,

vyuziva verejné zakazky jako nastroj rozvoje verejnych sluzeb a regionu.

Tento pfistup prispiva k dlouhodobé udrzitelnosti investic, vyssi kvalité poskytovanych sluzeb a efektiv-
nimu vyuzivaniverejnych prostiedkd.

Technické zazemi a parkovaci stani ZZS JMK Brno-Bohunice

Jihomoravsky kraj realizuje projekt vystavby technického zdzemi a parkovacich stani Zdravotnické
zachranné sluzby Jihomoravského kraje v Brné-Bohunicich jako souc¢ast dlouhodobé modernizace
infrastrukturniho zdzemi zachranné sluzby. Zameérem projektu je rozSireni stavajici vyjezdové zakladny,
kde sidlirovnéz vedeni ZZS JMK a vzdélavaci a vycvikové stfedisko, o nové technické zazemi's Uloznymi
prostory a parkovistém pro zalozni a servisni vozidla rychlé zdravotnické pomoci i vozidla pracovniki ve
vycviku. Tim dochazi ke zlepseni provozniho fungovani zachranné sluzby a k oddéleni provoznich, ser-
visnich avzdélavacich funkcivramciaredlu.

Projekt je koncipovan s vysokyminaroky na energetickou Uspornost a udrzitelnost provozu, véetné vyu-
Ziti fotovoltaickych paneld, jejichZ produkce energie bude vyuzivdna i pro sousedni budovu vzdélavaci-
ho a vycvikového stfediska. Nové technické zazemi ma slouzit jako dlouhodobé udrzitelna infrastruktu-
ra podporujici spolehlivy provoz ZZS IMK a zajistujici odpovidajici pracovni podminky pro zachranare

atechnicky personal.

Zadavatel zvolil metodu Performance Design & Build, kdy je vybrany zhotovitel odpoveédny nejen za
samotnou realizaci stavby, ale také za kompletni projekeni pfipravu, navrh technického reSenia dosaze-
ni pfedem definovanych kvalitativnich a energetickych parametrd. Soucasti plnénije rovnéz energetic-
ky management budovy v prvnich letech provozu a garance dosazeni stanovenych provoznich cil(,
veetné finanénich kompenzaci v pfipadé jejich nesplnéni. Vyuziti metody v tomto rozsahu poskytuje
maximalni prostor pro dodavatele — uplatnéni jeho odbornosti, schopnosti a zkusenosti a tim pfinasi

maximalni moznou pro kvalitu a pfidané hodnoty zadavateli.

Verejna zakazka je realizovana jako nadlimitni zakdzka na stavebni prace v jednacim fizeni s uverejné-
nim, pficemz navrh fesenije integralni soucasti samotného plnéni. Projekt je zpracovavan v rezimu BIM
a komunikace probiha prostfednictvim CDE, coz umoznuje vyssi kontrolu nad kvalitou ndvrhu, realiza-
ceibudouciho provozu stavby. Smluvni podminky vychazeji ze standardu FIDIC - Zlutd kniha, coZ odpo-
vida rozdéleniodpovédnostivrezimu Design & Build.

Investice v celkové vysi pfiblizné 2610mil.OKE pfedstavuje strategicky krok kraje k efektivnéjsimu fizeni
infrastrukturnich projektd v oblasti zdravotnictvi, kdy je kladen draz na propojeni navrhu, realizace
a nasledného provozu stavby. Zvoleny zplsob zadani umoznuje zadavateli pfenést ¢ast technickych
a realizacnich rizik na zhotovitele a zaroven ziskat komplexni, provozné optimalizované feseni odpovi-

dajicisoucasnymibudoucim potfebam ZZS IMK.

Cely projekt je dotovany z fondt EU.




Predmeét VZ

Zpracovani:
° kompletni projektové dokumentace od architektonické studie
° projektové dokumentace interiéru a vybaveni
° digitalniho modelu stavby

Vystavba — cca 150 parkovacich stani, dilen, skladovacich prostor, soucasti bude i FVE
a tepelné Cerpadlo

Poskytovani sluzeb energetického managementu (v prvnich 3 letech provozu), garance
dosazeni cilovych parametrd (Uspora finanénich nakladd za energie na vytapéni)

PRUBEH ZADAVACIHO RIZENI

Zadavatel pro tuto zakazku zvolil jednaci Fizeni s uvefejnénim - aby dosahl co nejlepsiho vysledku,
potfeboval s dodavateli jednat o predbéznych nabidkach i zadavacich podminkach a hledat prostor pro
jejich vylepseni.

Pro hodnoceni nabidek zadavatel zvolil metodu Best Value Approach, kterd mu umoznuje si skutec¢né
vybrat kvalitniho dodavatele a nejlepsi feSeni. Zadavatel také stanovil maximalni moznou vysi nabidko-
vé ceny —aby nabidky mezi sebou byly relevantné porovnatelné. A v neposledni fadé zadavatel navazal
uz v pfipravné a zadavaci fazi Uzkou spolupraci se spravcem stavby, ktery poskytl potfebnou technickou
odbornost pfi zpracovani zadavacich podminek i trochu jiny pohled pfi hodnoceni nabidek (véetné
pohovort).

lil
v

O metodé Best Value Approach

Zakladni principy
° Komplexni pFistup k Fizeni projektu — od pfipravy, pfes zadani aZz po realizaci
° Orientace na naplnéni projektovych cilt - Gcelu VZ, cilt zadavatele
° Vyuziva se odbornost dodavatele — experta
° Vybér na zakladé objektivnich, srozumitelnych a ovéfitelnych skutecnosti
= dominantni informace

° Neexistuje jeden model hodnoceni (mozné modifikace)
Hodnotici kritéria

O Odborna uroven - know-how, zavedené postupy a standardy, technické vybaveni,
organizace, kvalifikace nebo zkusenosti osob...

° Rizika - identifikace relevantnich rizik na strané zadavatele a navrh opatfeni k jejich
Fizeni/eliminaci

° Pokrogilé Feseni - vylepseni nad ramec minimalnich pozadavk( zadavatele

° Pohovor - s klicovymi Cleny realizacniho tymu, ovérovani jejich podstatnych
vlastnosti a schopnosti, 15 - 20 minut, predem znamé okruhy otazek

° Nabidkova cena




Ovérovaci faze

Jen s nejlépe hodnocenym dodavatelem, pred uzavienim smlouvy

° Ovéreni pravdivosti a redlnosti hodnocenych Udajd

° Predstaveni postupu realizace VZ

° Vytvoreni planu fizeni rizik

° Nastaveni mechanismu ke sledovani radnosti a v€asnosti realizace VZ a nabizenych
hodnocenych pfinost (efektd)

CiL VEREJINE ZAKAZKY - v souladu s metodou BVA

Dilo realizovat:

©

©

kvalitné, efektivné a funkéné - realizace zakazky v nejvyssi mozné kvalité, s minimem
vad i vdlouhodobém horizontu, dlouhou Zivotnosti a odolnosti vici opotiebeni; zamé-
feni na efektivitu provozu ZZS JMK prostfednictvim dobre promysleného usporadani
parkovacich stani a technického zazemi, logistiku pro manipulaci s vozidly a na rychlé
a plynulé pristupy.

bezpeéné - zejména v prdbéhu vystavby v okoli stavenisté (chodci, provoz, stavby) —
stavba bude probihat za plného provozu ZZS IJMK a stavenisté sousedi s nemocnici,
univerzitnim kampusem, Skolkou i dUlezitou komunikaci — nic z toho neumoziuje
vyraznéjsi omezeni provozu ani dodate¢ny prostor k malému stavenisti. | ztohoto dGvo-
du bylo vhodné vyuziti metody Design&Build, dodavatelé se na tuto situaci mohli pfri-
pravit (pfedchozi zkusenosti zadavatele ukazovaly, ze projektanti obvykle témto speci-
fikdm nevénovali v rdmci projektovych dokumentaci dostateCnou pozornost, coz
nasledné prinaselo komplikace pfi vystavbé). A uz pfi prohlidce mista plnéni bylo zfej-
mé, ze se dodavatelé nad timto aspektem plnénizamysleji.

Zadavatel cilil na rychlou, snadnou a efektivni komunikaci v souvislosti s pInénim
zakazky - k tomu smérovala uz samotna zvolenad metoda BIM a vyuziti CDE, ale zadava-
tel si byl védom, Ze dodavatelé jsou schopni nabidnout vyuziti daldich nastroju jesté vice
usnadnujicich nékteré dil¢ikroky v prbé&hu realizace projektu.

Udrzitelné jak pfi vystavbé, tak i pfi provozu objektu, zadavatel vyZadoval ekologicky
Setrné materialy, efektivni vyuziti zdrojd, ale i modularitu - v prdbéhu ¢asu muze dojit
i ke zménam potieb ZZS JMK, a mUze byt potfeba prostory upravit a prfestavét (napf.
v prlbéhu let se pofizuji rdzna, a rdzné velkd vozidla, kdy se musi reagovat na rlizné
krizové situace apod.), zadavatel proto chtél, aby se dodavatelé zamysleli i nad témito
aspekty.

HODNOTICI KRITERIA

Kritérium:

Kritérium:

NABIDKOVA CENA KVALITA

40 %
)

20% 10% 15 % 15 %
Odborna Pokrogilé Vlastnosti a schopnosti Energeticka
uroven resSeni Manazera akce a Hlavniho a technologicka

stavbyvedouciho (pohovory) kvalita Feseni



Ke kritériu Nabidkova cena

Zadavatel v jejim ramci hodnotil i pocet parkovacich stani kategorie 1a (osobni vozidla) navrzeny nad
stanoveny minimalni pocet (zadavatel si byl védom, Ze dodavatelé v rémci svych navrhd mohou byt
schopni prostory optimalizovat Iépe neZ to vychéazelo z jeho podkladt a chtél k tomu dodavatele moti-
vovat), a to tak, Ze pro Ucely hodnoceni byla nabidkova cena Ucastnika poniZzena o 1 mil. K& bez DPH za
kazdé parkovacistani (do maximalniho poctu15) nabidnuté nad minimum.

Ke kritériu Energeticka a technologicka kvalita reseni

Smeéfuje ktomu, jak moc navrzené feseni dokaze do budoucna setfit naklady na energie na vytapéni
(Uspora oproti referencni budove). Kritérium je nastaveno tak, aby se dalo jasné spocitat, v zadavacich
podminkach byly uvedeny konkrétni vzorce pro vypocet uspor. Zadavatel pfi pfipravé i hodnoceni
této Casti spolupracoval s externim odbornikem, se kterym mél uz dobré zkusenosti z pfedchozich
podobnych projektd. Stejnd odbornost byla vyzadovana i na strané dodavatell, coz prispélo ke skutec-
né fundované diskusi nad navrhovanymifesenimiajejich redlnym vylepsenim ve finalnich nabidkach.

Minimalni a cilova hodnota definovaného rozmezi hodnoceni

Nazev podkritéria a vysvétleni pojmu

Uspora finanénich Minimalni pozadavek CF,,,,=0,8.CF,,, (0 %)
nakladl za energie
na vytapéni Cilova hodnota CFpoan =0,2.CFy,y (100 %)

CF,.,  Rocni predpokladané a garantované ndklady na vytdapéni navrhovaného stavu budovy
CF,.n Rocni predpokladané ndklady na vytdapéni referenéni budovy

Pro zajimavost je nize zobrazen vyplnény protokol od vybraného dodavatele k tomuto kritériu. Vsech-
ny hodnoty byly predmétem kontroly i diskuse nad predbé&znou nabidkou.

Navrhovana budova - opravené hodnoty pro vypocet dle odevzdaného protokolu PENB

nD,A,H,gen,TC 4,50
fD,AH,TC 0,96
nD,AH,gen,PK 1,03
fD,AH,PK 0,04
Qf,H pro celou budovu 80,866 MWh/rok
Predpokladana spotfeba paliva na vytapéni budovy: Tepelna cerpadla 17,24 MWh/rok
Predpokladana spotfeba paliva na vytapéni budovy: Zemni plyn 3,32 MWh/rok

Predpokladané naklady na energie (flexibilni ¢ast):

Tepelna Cerpadla cfD. elektricka energie = 5,7 K&/kWh 98 268,00 K&/rok

Predpokladané naklady na energie (flexibilni ¢ast):

Zemni plyn cfd. zemni plyn = 2,0 K&/kWh 6640,00 K&/rok

CF, .- ROCNI pfedpokladané a garantované naklady na vytapéni

navrhovaného stavu budovy 104908,00 K&/rok




Referencni budova - opravené hodnoty pro vypocet dle odevzdaného protokolu PENB

Uginnost referenéni pro vytapéni (nastaveno automaticky vzdy dle

o)
vyhlasky 264/2020 Sb.) 92,00 %
Qf,H pro celou budovu 12854 | MwWh/rok
Pfedpokladana spotfeba paliva na vytapéni budovy: Zemni plyn 128,54 | MWh/rok

Predpokladané naklady na energie (flexibilni ¢ast):
Zemni plyn cfD. zemni plyn = 2,0 K&/kWh

257 080,00 | K¢&/rok

CFypp-- ROENT pfedpokladané naklady na vytapéni referencni budovy 257 080,00 | Ké&/rok

Uspora finanénich nakladt za energie na vytapéni

(koeficient CFD,A,H / CFR,A,H) &im niz&i tim lepsi; minimum 80 %
az cilova hodnota 20 %)

40,81 %

PRUBEH ZADAVACIHO RIZENI

Vice nezrok trvajicizadavacifizeni

8 zadosti o Gcast, slozité posuzovanikvalifikace, 2 vylouceni

6 vyzev k podani predbézné nabidky, 3 podany

Pfedbézna i findlni nabidka méli podobu architektonické studie doplnéné o ener-

getické vypocty a podklady k hodnoceni metodou BVA
U&ast pro dodavatele byla naro¢na po odborné, Easové i finan&ni strance,
a proto byly v ramcifizeni zadavatelem stanovené nahrady za Ucast v urcité vysi
(pro zadavatele to byl jiz strop, co mohl poskytnout), pro dodavatele to byla cca
1/5nakladd na Ucast v Fizeni

Jednaniovsech aspektech pfedbéznych nabidek, stézejni byla doporuceni k dpravam

avylepsenim, v nékolika bodech idopracovanizadani

Z nabidky vybraného dodavatele - odborna aroven

v

v

v

Firma je fizena vysoce systematicky - ISO, formulare, checklisty atd., monitoring spo-
kojenostizakaznikd apod.

Pro projekt je zpracovana Analyza kvalitativnich rizik a Plan kvality, kvalita provadé-
nych pracije pravidelné nezavisle kontrolovana Manazerem kvality

Konkrétni manazZerska, technicka a organizac¢ni opatfenive vztahu k bezpe¢nosti

Z nabidky vybraného dodavatele - pokrocilé reseni

Pokrocilé fegeni bylo navazano na cil udrzitelnosti, kde byl nejvétsi prostor pro iniciativu dodavatell

a zaroven bylo pro zadavatele slozité stanovit konkrétni minimalni pozadavky (s ohledem na nedosta-

te¢nou odbornostvtéto oblastiiomezeny rozpocet).



Vybrany dodavatel nabizel:

Vv Vypocet uhlikové stopy projektu a jeji analyza, navrh optimalizaci projektu - vyuzi-
vani materialG s nizsi uhlikovou stopou, hledani moznosti pro snizeni spotieby energii
stavby

Vv Zafizeni stavenisté setrné k Zivotnimu prostfedi— monitoring spotfeby vody v buriko-
Visti, méreni spotfeby energii a opatreni pro jeji snizovani (pouziti LED osvétleni, ¢ast
spotreby elektrické energie bunkovist pokryta viastni FVE s bateriovym ulozistém),
sbérny dvUr na stavenisti — kvalitni dotfidovani odpadu za GUcelem minimalizace mnoz-
stvismésného odpadu

Vv Pouziti vyrobku z recyklovanych materiall éi s podilem recyklovaného materialu -
betonovy recyklat do pokladnich vrstev komunikaci misto stérkodrti, betonovy recyklat
do pilot misto pfirodniho kameniva, betonarska vyztuz vyrobena recyklaci ocelového
Srotu v elektrickych obloukovych pecich

Jak probihal pohovor

Pohovory probihaly se dvéma ¢leny realizacniho tymu —ManazZerem akce a Hlavnim stavbyvedoucim.
Pro zajimavost jsou nize uvedeny jejich role, jak je zadavatel vymezil v zadavaci dokumentaci:

Manazer akce

° klicova funkce — funkéné je nadfazen Generalnimu projektantovi, Hlavnimu stavbyve-
doucimu ivsem dal$im ¢lendm realizacniho tymu, jedna se o protéjsek Spravce stavby
na strané dodavatele, zodpovida za provazanost ¢innosti v projekeéni i stavebni fazi,
o koordinuje jednotlivé procesy, pInénitermint a vedeni lidskych zdrojd v pribéhu celé
realizace, tj. projekéniistavebnifaze,

o kontroluje vystupy v ndavaznosti na milniky a harmonogram,

° Ucastni se aktivné kontrolnich dnd a kontroly splnéni milnikd, jeho Gcast pfi jednanich
jenezbytn3,

° podrobné informuje objednatele a spravce stavby o Casovém, nakladovém, kvalitativ-
nim pribéhu akce,

° pripravuje podklady a prlbézné resi kolizni situace béhem projektu a projednava je se
spravcem stavby a objednatelem,

° odpovida za plnénismluvnich podminek ze strany zhotovitele.

Hlavni stavbyvedouci

° odpovida za celkovy prdbéh realizace vystavby, dodrzeni kvalitativnich i kvantitativnich
parametrC stavby, pInénitermint vystavby, koordinaci poddodavatel(,

° ve fazi provadénistavby je kazdy pracovniden fyzicky pfitomen na misté stavby, d¢astni
se kontrolnich dnd a kontroly spinéni milnikd,

° spolupracuje pfi zjisténi rozhodnuti, vyjadreni a podklad( pro fizeni spojend s realizaci
akce (napf. kolaudacni),

° zpracovava podklady pro plnénikritérii DNSH.

V Uvodu pohovoru vzdy kazdy dostal prostor pro pfedstaveni, popis motivace, proc se o zakdzku uchazi
a ¢im je pro néj dulezitad nebo zajimava, jaké ma zkusenosti s obdobnymi projekty a pro¢ by mél zadava-
telvybrat pravé dodavatele, kterého zastupuje.



Zaroven chtél zadavatel ovéFit schopnosti élenti realizaénich tymu vice prakticky — jednoduchymi

modelovymi situacemi zkousel jak v rdmci stanovenych mantinell (tedy zejména smluvniho standar-

du FIDIC a metody Design&Build) reaguji na problémy a zajimal se i to, jak byli vtazeni do pfipravy pro-

jektu (nabidky) prostfednictvim nasledujicich dotazd:

Pokud zjistite, ze zadavatel v rdmci zadani verejné zakazky (projektu) opomenul néjaky
dokument, ¢i je podle Vas zadani néjakym zpUsobem vadné nebo nevhodné, jak bude-
te postupovat?

Pokud budete mit za to, ze spravce stavby nerespektuje smluvni podminky a nepostu-
puje odpovidajicim zplsobem (napf. pfifedeni claimu nebo variace), jak se zachovate?
Jak probihala spoluprace v ramci Vaseho dodavatelského sdruzeni, respektive celého
poddodavatelského fetézce v dobé pfipravy projektu (v pribéhu zadavaciho fizeni)
ajak bude probihat ve fazirealizace projektu?

Jakou pouzivate metodiku Casového Fizeni, dokaze uvést kritické milniky pro tuto
zakdzku a jaké pouzivate metody akcelerace v pfipadé prekroc¢eni milnik( vystavby
aohrozenikonecného terminu predani?

...a pohovory odhalily velké rozdily mezi dodavateli:

Ve zkusenostech s metodami Design&Build a BIM ismluvnim standardem FIDIC
Vfizenidodavatelského retézce

Ve zkusenostech s projekty vétsivelikosti

V pfistupu k pfipravé a realizaci projektd

Na individualnidrovniv kvalité klicovych ¢lent realizacniho tymu

Namitky druhého dodavatele v poradi

Prvnia druhd nabidka byly mezi sebou velmivyrovnané v prdbéhu celého hodnoceni, kvalitativni krité-

ria byla srovnateln3d, jedna nabidka méla o néco nizsi nabidkovou cenu, ale pohovor hodnoceni prevazil

na k drazSimu Ucastnikovi. To (celkem pochopitelné) pfineslo ndmitky proti rozhodnuti o vybéru doda-

vatele.V nich se druhy v pofadi zaméfil na jednotlivé aspekty hodnoceni nabidek a akcentoval zejména

na pohovor, konkrétné namital:

Nekonzistentnost hodnoceni pohovoru (obdobné slovni hodnoceni, rizné body)

— Viyvrdaceno - pfidélené body korespondovaly se slovnim hodnocenim, ze které-
ho bylo jasné patrné, pro¢ byly jaké body pfidéleny a bylo z né&j mozné vycist
rozdily mezivykony jednotlivych Gc¢astniku

Témata otazek nebyla predvidatelna

— Vysvétleno —stézovatel namital, Ze dotazy zamérené na metodu Design&Build,
¢i FIDIC nekoresponduji se zadavaci dokumentaci, tam pfitom bylo uvedeno,
Ze se zaméri na zakladni popis postupu plnéni verejné zakazky, kam uvedené
prvky jednoznac¢né patfi

Zadost o zpFistupnéni zaznamu pohovort

— Viyhovéno

Nerovné hodnoceni odborné urovné (vybrany dodavatel ziskal vice bodu, ackoli se

nékterymidle stéZovatele dllezitymiprvky v nabidce vibec nezabyval)

— Dle principl metody BVA se zadavatel v rdmci hodnoceni vénuje jen tomu, co
v nabidce je, nikoli tim, co tam neni (koresponduje to s tim, ze se dodavatelé
maji zamérit na to, v ¢em jsou silni), v prvni fadé posuzuje relevantnost k pred-
métu plnénia pfislusnému cili, ndsledné miru jeho naplnéni (pfinos)



Nerovné hodnoceni pokrocilého feseni (stéZovatel rozporoval, Zze nékterd jeho feseni

byla posouzena jako nerelevantni)

— Zadavatel stanovil, Ze pokrocilé feSeni se musi vztahovat k cili ,Udrzitelné,
v situaci, kdy vztah a pfinos nékterych nabizenych fesenich k udrzitelnosti
nebyl z nabidky patrny, nemél zadavatel jinou moznost nez je vyhodnotit jako
nerelevantni a pridélit jim neutralni hodnoceni; stézovatel se vztah k udrzitel-
nosti snazil dohnat v ndmitkach, coz uz samoziejmé zadavatel nemUze akcep-
tovat

Posledni (a nejsmutnéjsi) namitka

Stézovatel konstatuje, Zze vdusledku nespravného a nerovného hodnoceni Zadavatel vybral jako ekono-
micky nejvyhodnéjsinabidku vybraného dodavatele s nabidkovou cenou 208 422 090 K& bez DPH, acko-
li nabidka stézovatele byla ve vysi 197 800 000 K¢ bez DPH. Déle uvadi, ze v situaci, kdy je opakované
medialné prezentovano, ze Zadavatel ¢eli dlouhodobému nedostatku financnich prostfedkd na inves-
tiéniakce, je zjeho pohledu takovy postup jen obtizné slucitelny s principem péce radného hospodare.
Je pfitom zjevné, Ze rozhodnuti o vybéru o vice nez 10,5 milionu korun drazsi nabidky bylo fakticky ovliv-
né&no pouze tim, ze Hlavni stavbyvedouci StéZovatele pUsobil na pohovoru podle hodnotitell ,trochu
nervéznéji' a Manazer projektu mél ,,obcas odbihat od tématu". Prezentaéni dovednosti uchazecu pfi
Ustnim pohovoru vSak nejsou dle Stézovatele pro plnéni stavebni zakdzky podstatné — nejedna se
o zakazku, kde by rozhodovala rétorika Ci vystupovani, ale o realizaci rozsahlé stavby, kde je klicova kvali-

ta nabidnutého technického feseniaorganizace vystavby.

Reakce zadavatele

Zadavatel v souladu se svoji dlouhodobou strategii usiluje o odpovédné zadavani svych vefejnych
zakazek s diirazem na kvalitu, udrzitelnost a dalsi relevantni aspekty a cili na dodavatele, ktefi jsou
schopni tyto jeho priority nejlépe napliovat. V oblasti vystavbovych projektl ma rozsahlé zkusenosti
a je si dobfe védom, Ze Uspéch projektd zdaleka nezavisi jen na kvalitnim technickém feseni, ale i na
efektivnispolupraci, komunikaci, sdileniinformaci a celkové férovém a partnerském pfistupu k dodava-
telGim (a zaroven jejich obdobném pristupu k Zadavateli). Proto u vefejnych zakazek voli takové postupy
a hodnoticikritéria, kterd vedou k ziskani nejlepsi mozné hodnoty za vynalozené vefejné prostiedky,
byt jsou i pro néj samotného odborné a casové narocnéjsi, i rizikovéjsi z hlediska mozného (Casto i ne-
podlozeného) napadanize strany dodavatel.

Pozndmka na okraj:

Dodavatel po celou dobu pristupoval k zaddvacimu fizeni odpovédné a zpracovani
konecné nabidky vénoval znacné mnoZstvi ¢asu i financi véetné toho, Ze principy
hodnoceni nabidek metodou BVA bez problémU prijal. Zadavatel mu v Zadném pripa-
dé nevycitd samotné poddaninadmitek —je zcela pochopitelné a legitimni, Ze se pri velmi
tésnem vysledku pokusil dodatecné body nékde ziskat — posledni poznamkou ale zby-
tecné degradoval své ro¢ni a zcela seridzni Usili zakdzku ziskat. Zadavatel presto zdstal
konstruktivni a na nékolika mistech rozhodnuti o nadmitkdach i nad ramec znéni nami-
tek znovu detailnéji vysvétlil principy metody BVA a pfistupu k hodnoceni nabidek
v pfesvédceni, Ze to dodavateli pomUze vysledek zaddvaciho fizeni lépe prijmout a na
metodu (i zadavatele) v budoucnu nezanevrit.
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ZAJIMAVA CiSLA & LESSON LEARNED

Efekt jednaciho Fizeni:

Prdmeérny pocet bodd v hodnoceni odborné Urovné a pokrocilého feseni véech pfedbé&znych nabidek:

7.41 (OU - 7,77, PR - 7,05) z 10 moznych

Prdmérny pocet bod v hodnoceni odborné urovné a pokrocilého fedeni véech finalnich nabidek:
8,60 (OU - 8,88, PR — 8,33) z 10 moznych

V tomto kontextu je tfeba pfipomenout, Ze vyssi bodové hodnoceni neznamena jen lepsi vysledek

uéastniku fizeni, ale pFinasii kvalitnéjsi feSeni pro zadavatele.

Lesson learned:

Q@ Jednani ma obrovsky potencial pfinaset vyssi kvalitu a efektivngjsi naplnéni
potfeb zadavatele, zaroven ale klade na zadavatele velké naroky z hlediska casu,
odbornosti, penéz

Pristup Design&Build je pro dodavatele lakavy, byt je pro né Ucast v zadavacich
fizenich vyrazné ¢asoveé afinancné narocnejsi

Dodavatelé jsou pfipraveni nabizet zajimava resSeni z hlediska environmentalni
odpovédnosti—udrzitelnosti, cirkularity, jen je tfeba jim ktomu nabidnout prostor

S metodou BVA si poradi stéle vice dodavatell a pribézné se uci a zlepsuji a pro
zadavatele je metoda BVA prilezitost sidodavatele skute¢né vybrat

S A A

Pohovor muze byt rozhodujici éasti hodnoceni nabidek a je to dobfe

STRIPKY Z REALIZACE ANEB CHCE TO VYHRAZENE ZMENY

Soucasti zadani byl i poZadavek na to, aby stavba v budoucnu umozZnovala co nejsnadnéjsi rozsire-
ni o jedno nebo dvé patra. Zadavatel si byl védom, Ze bude potfebovat dalsi dodate¢né parkovaci kapa-
city, ale sohledem na finanénimoznostiv dobé zahajenizadavaciho fizenivédél, Zze je nemUze poptavat
rovnou. Vybrany dodavatel v projekeni fazi prisel s tim, Zze by byl schopen dodatecné kapacity realizovat
za velmi zajimavych finan¢nich podminek, které by pro zadavatele v daném case uz byly akceptovatel-
né, bohuzel se ale ,nevesly* do limitu § 222 odst. 4 ZZVZ (a jina varianta nepodstatné zmeény posouzeni

1



zadavatele vyuzitelna nebyla). Pokud by si zadavatel mozZnost dodatecné kapacity realizovat (jakkoli to

v prubéhu pfipravy zadavaciho fizeni vypadalo nepravdépodobné) vyhradil podle § 100 odst. 1, pfipadné

3727VZ,velmipravdépodobné by stim nebyl problém a k rozsifeni mohlo dojit.

Zadavatel rovnéz stanovil, Ze samotné stavebni prace budou zahajeny aZ na jeho vyzvu poté, co
bude rozhodnuto o poskytnuti dotace na realizaci projektu (o dotaci bylo mozné pozadat az se zpra-
covanou dokumentaci pro stavebni povoleni). Zadavatel se tak chranil pro pfipad, Ze by dotaci neziskal.
V prlbéhu realizace se ukazalo, ze poskytovatel dotace neni zcela pfipraven na realizaci projektu kom-
plexni metodou Design&Build a vyjasnénitoho, jaké podklady vlastné budou pfi vyuziti tohoto postupu
prorozhodnuti o poskytnutidotace zapotrebi, jejich zpracovania posouzeni zabralo vice Casu, nez zada-
vatel predpokladal. Zadavatel by proto v realizaci projektu rad pokracoval a stavebni prace zahajil i bez
rozhodnuti o poskytnuti dotace... i takovou zménu je ale s ohledem na § 222 ZZVZ obtizné realizovat
(pfeci jen plavodni nastaveni zaddvaci podminky pfinasi pro dodavatele uréitou miru nejistoty, zda
vibec budou stavebniprace realizovany ajeji rozvolnéni by mohlo mit vliv na okruh potencidlnich doda-
vatel(), ovéem pokud by sijizadavatel pfedem vyhradil,nemél by s ni byt zadny problém.

Zadavatel si z toho odnasi jednoznacné ponauceni, ze pfi pfipravé zadavaciho fizeni je tfeba tzv.
»vidét za roh* a prostfednictvim vyhrazenych zmén si vytvofit prostor pro dalsi vylepseni, pfipadné
moznost reagovat i na méné pravdépodobné situace. U takto komplexnich projektd a pfivybéru kva-
litniho dodavatele je totiz pravdépodobnost, Ze se néjaké takové moznosti objevi (at uz o nich uvazuje
sam zadavatel, jsou Cisté iniciativou dodavatele nebo je s sebou pfinese napf. vyvoj novych technologii
v ase) pomérné vysoka.

Kontaktni osoba:

Jakub Vana, e-mail: vana.jakub@jmk.cz

Aktivity Narodni strategie vefejného zadavani Ceské republiky jsou realizovany Ministerstvem pro mistni rozvoj CR a finanéni prostfedky
jsou €erpany z Narodniho planu obnovy - Komponenta 4.1 Systémova podpora vefejnych investic, Subkomponenta 2 Metodicka podpora

a modernizace vefejného zadavani.



