


ORGANIZAČNĚ

Mikrofon – prosíme vypnout, pokud zrovna nemluvíte 
Chat – klást otázky, hlásit se o slovo, upozornit na technické obtíže ze 
strany prezentujících  
Nahrávání – webinář je nahráván
Prezentace – bude rozeslána
Program – představení aktivit MMR a modelů regionální centralizace



 Aktuálně
▪ doplnění Portálu o veřejných zakázkách o modul Regionální centralizace VZ, kde jsou 

zveřejnovány všechny dostupné informace

▪ sdílení know-how Libereckého a Plzeňského kraje v oblasti funkčního procesního nastavení 
centralizovaného zadávání na krajích a další příklady dobré praxe

▪ realizace kulatého stolu, pracovní skupiny k tématu rozvoje regionální centralizace a 
vytváření prostoru pro prezentaci tématu a dobré praxe

▪ zajištění vzdělávání na téma týkající se centralizace a NOVĚ pořizování z nich záznamy 

https://portal-vz.cz/nezarazene/centralizace-verejnych-nakupu-na-regionalni-urovni-registrace-na-skoleni-a-zasilani-podnetu-k-centralizaci-do-15-5-2025/
https://portal-vz.cz/wp-content/uploads/2024/10/NSVZ_Popis-centr%C3%A1ln%C3%ADho-n%C3%A1kupu_Libereck%C3%BD-kraj.pdf
https://portal-vz.cz/wp-content/uploads/2024/10/NSVZ_Popis-centr%C3%A1ln%C3%ADho-n%C3%A1kupu_Centr%C3%A1ln%C3%AD-n%C3%A1kup-Plze%C5%88sk%C3%A9ho-kraje.pdf
https://portal-vz.cz/spolecny-nakup/nastroje-regionalni-centralizace/
https://portal-vz.cz/info-forum-vzdelavani/skoleni/
https://portal-vz.cz/info-forum-vzdelavani/skoleni/archiv-skoleni/


 Plánujeme
▪ novou webovou stránku, kde budou všechny relevantní výstupy Národní strategie veřejného 

zadávání 

▪ sdílení dobré praxe Centrálního nákupu Plzeňského kraje (příklady dokumentů, které 
využívá Centrální nákup Plzeňského kraje k realizaci zadávacích/poptávkových řízení) a 
případovou studii centrálního nákupu ICT Libereckého kraje

▪ komplexní analýzu současného stavu centralizovaného zadávání v České republice na všech 
úrovních, dílčí analytické, metodické a vzorové dokumenty pro optimalizaci 
centralizovaného zadávání

▪ metodický návod k vymezení rizika nedovolené veřejné podpory  

▪ analýzu možnosti vytvoření online nástroje pro jednoduší a pružnější způsob nakupování na 
národní úrovni



Děkuji za pozornost

Regina Hulmanová
Ministerstvo pro místní rozvoj
regina.hulmanova@mmr.gov.cz
Portál o veřejných zakázkách
www.mmr.cz

mailto:regina.hulmanova@mmr.gov.cz
https://portal-vz.cz/komodity/
http://www.mmr.cz/




 Centrální nákup Plzeňského kraje (CNPK)
▪ Příspěvková organizace 

▪ Zřizovací listina

▪ Hlavní činnost - pořizování dodávek, služeb a stavebních prací pro potřeby organizací PK a KÚPK

▪ Centrální zadavatel – centralizované zadávání pro dílčí zadavatele (§ 9 ZZVZ)
▪ Administrátor – zastupování zadavatelů v zadávacích řízeních (§ 43 ZZVZ)

▪ Vedlejší činnost

▪ Služby v oblasti zadávání VZ pro externí zadavatele
▪ Vzdělávání – pořádání kurzů, školení

▪ Statutární orgán – ŘEDITEL

▪ Odpovídá za činnost a hospodaření CNPK
▪ Rozhodování

▪ Vnitřní struktura

▪ oddělení dodávek a služeb, oddělení centrálních VZ a DNS, stavební oddělení
▪ právní oddělení, kancelář ředitelky 



 Liberecký kraj  

▪ Rada Libereckého kraje 

▪ Zastupitelstvo Libereckého kraje svěřilo radě kraje pravomoc rozhodovat o veřejných zakázkách

▪ Možnost rychlého a efektivního rozhodování o veřejných zakázkách

▪ Krajský úřad Libereckého kraje 

▪ Plní úkoly svěřené mu Radou Libereckého kraje 

▪ Liberecký kraj zajišťuje centralizované zadávání prostřednictvím Krajského úřadu Libereckého kraje, 
oddělení veřejných zakázek

▪ Oddělení veřejných zakázek (dále jen „OVZ“)

▪ Oddělení na úrovni odboru 

▪ Zajišťuje administraci veřejných zakázek pro Liberecký kraj a příspěvkové organizace Libereckého kraje 

▪ Poskytuje metodickou pomoc a konzultace městům a obcím Libereckého kraje



Smluvní rámec VZ
▪ Směrnice RPK č. 1/2025 o zadávání veřejných zakázek

▪ Součinnost mezi CNPK a organizacemi PK

▪ Příkazní smlouva o centralizovaném zadávání

▪ Uzavřena s každým dílčím zadavatelem
▪ Na dobu neurčitou

▪ Příkazní smlouva o zastoupení zadavatele v zadávacím řízení

▪ Uzavírána ke každému administrovanému zadávacímu řízení



Smluvní rámec VZ - LK

▪ Směrnice Rady Libereckého kraje č. 1/2021 k zadávání veřejných zakázek

▪ Upravuje povinnosti LK a jeho příspěvkových organizací 

▪ Neuzavírá se žádná příkazní smlouva

▪ Organizační řád Krajského úřadu Libereckého kraje

▪ Stanoví zásady činnosti a řízení úřadu, úkoly a vzájemné vztahy jeho odborů a oddělení, rozsah 
pravomocí, povinností a odpovědností vedoucích zaměstnanců úřadu

▪ Administrace výběrových / zadávacích řízení veřejných zakázek pro PO

▪ Administrace prostřednictvím OVZ není řešena příkazní smlouvou
▪ Vyplývá z Organizačního řádu Krajského úřadu Libereckého kraje a ze Směrnice Rady Libereckého kraje 

č. 1/2021 k zadávání veřejných zakázek

▪ Smlouva o centralizovaném zadávání

▪ Uzavřena s každým dílčím zadavatelem na dobu neurčitou
▪ U centrálního nákupu kancelářských potřeb uzavřena nebude 



 Povinnosti a kompetence - CNPK

▪ CNPK oprávněn v neomezeném rozsahu provádět a zajišťovat CVZ

▪ Vybírání vhodných komodit, specifikace předmětu, stanovení PH, sledování čerpání plnění

▪ Zpracování ZD, hodnocení nabídek, výběr dodavatele, uzavření rámcové kupní smlouvy

▪ Řešení problému vzniklých při plnění CVZ

▪ Možnost vyzvat organizace PK k součinnosti 

▪ Sběr dat, dotazníky

▪ Připomínkování zadávacích podmínek 

▪ Administrace VZ pro všechny organizace PK a KÚPK



 Povinnosti a kompetence - LK

Oddělení veřejných zakázek 

▪ Zajišťuje pro Liberecký kraj agendu spojenou se zadáváním veřejných zakázek

▪ OVZ administruje VZ s předpokládanou hodnotou 500.000 Kč a vyšší pro LK i pro PO

▪ Poskytuje metodickou a poradenskou činnost

▪ Vede Plán veřejných zakázek pro LK – vybírá komodity pro centrální nákupy

▪ Realizuje sběr dat, připravuje zadávací podmínky VZ, zajišťuje hodnoticí komise, hodnocení nabídek, 
výběr dodavatele, uveřejňovací povinnosti, spravuje e-shop

▪ Realizace dílčích veřejných zakázek u centrálních VZ v dynamickém nákupním systému

▪ Centrálním zadavatelem, a to jeho jménem na účet centrálního zadavatele, 

▪ Centrálním zadavatelem, a to jménem a na účet pověřujícího zadavatele 

▪ Pověřujícím zadavatelem jeho jménem a na účet pověřujícího zadavatele – nově „Nákup 

vybavení IT“



 Povinnosti a kompetence – organizace PK

▪ Povinnost nakupovat a odebírat komodity nabízené v E-shopu CNPK

▪ Mimo E-shop, pouze pokud lze komoditu (ve stejné kvalitě) pořídit levněji 

▪ Sdělení této skutečnosti CNPK 

▪ Poskytování součinnosti CNPK pro zajištění řádného plnění CVZ

▪ Zasílání podnětů a návrhů CNPK

▪ Standartní podlimitní a nadlimitní VZ = vždy administruje CNPK 



Povinnosti a kompetence – příspěvkové organizace LK

▪ Povinnost předkládat radě kraje 4 x ročně seznam VZ s předpokládanou hodnotou od 50.000 Kč bez DPH

▪ Povinnost uveřejňovat na profilu zadavatele  veřejné zakázky s předpokládanou hodnotou od 200.000 Kč bez DPH 
(na profilech příspěvkových organizací vše uveřejňuje OVZ)

▪ Povinnost účastnit se centrálních veřejných zakázek realizovaných LK 

▪ Poskytovat součinnost LK pro zajištění řádného plnění centrálních veřejných zakázek 

▪ Využívat vzory smluv LK

▪ Realizovat změny závazku ze smlouvy ve spolupráci s OVZ

▪ Zasílat zpětnou vazbu OVZ z realizace veřejných zakázek

▪ Povinnost účastnit se školení ke Směrnici Rady Libereckého kraje č. 1/2021 k zadávání veřejných zakázek



Výhody centralizovaného zadávání
▪ Finanční a časová úspora

▪ Zvýhodněné ceny díky objemu pořizovaného zboží/služeb

▪ Možnost objednání různorodého zboží na jednom místě (E-shop)

▪ Přehled o objemu objednaného zboží v celém PK

▪ Jednotnost cen

▪ Garance ceny na delší časové období



Výhody centralizovaného zadávání - LK

▪ Finanční úspory – výhodné ceny z důvodu většího množství, úspora z transakčních nákladů

▪ Úspora času – příprava a realizace veřejné zakázky

▪ Centrální zadavatel zajistí odbornost nákupu svými odbornými osobami (odpovídá za soulad se ZZVZ  = vysoké 
nároky na odbornost)

▪ Pověřující zadavatel ušetří lidské zdroje - nemusí mít odborníky na ZZVZ, ale musí komunikovat 

▪ Zpřehlednění toho, co zadavatel nakupuje (zamyslí se nad tím, co a jak často nakupuje)

▪ Uživatelsky přívětivé objednání komodit na jednom místě (e-shop)

▪ Přehled o objednaných komoditách

▪ Stejné ceny pro organizace 



Nástroje pro CVZ
▪ E-shop

▪ Základní nástroj pro CVZ
▪ Distribuce vysoutěženého plnění organizacím PK a KÚPK
▪ Uživatelsky přívětivý
▪ Funkcionality – historie objednávek, analýzy, budgety atd.

▪ Contract a category management = jedna pracovní pozice

▪ péče o zákazníky, řízení zákaznických vztahů
▪ sběr dat a zpětné vazby
▪ sběr požadavků na rozšíření komodit v E-shopu
▪ zkvalitňování služeb CNPK v oblasti CVZ

▪ Systém workflow

▪ Digitální systém
▪ Pokrývá celý proces VZ
▪ Hlídání lhůt a termínů
▪ Management smluvních procesů s využitím AI



Nástroje pro CVZ - LK
▪ Komunikační vlákna pro sběr dat

▪ Rozšířen profil zadavatele LK – nástroj pro sběr dat a komunikaci - všechny informace na jednom místě

▪ Zřízen přístup do aplikace pro každého pověřujícího zadavatele – všechny příspěvkové organizace

▪ Informace o komunikaci jsou zasílány  pověřujícím zadavatelům do emailu

▪ E-shop

▪ Jednoduché objednávání komodit 
▪ Přehled o objednaných komoditách 

▪ Contract management

▪ vzorové smlouvy, jsou upravovány dle zkušeností z realizací VZ – právní odbor, OVZ a věcně příslušný 
odbor

▪ Category management – zajišťuje manažer centrálních nákupů

▪ Na začátku nákupního procesu provedena analýza jednotlivých položek a možnosti jejich dodání

▪ Zpětná vazba k nakupovaným položkám  – kvalita, vlastnosti, dodavatelé, možné „pokřivení cen“ apod.  - 
následně se tyto informace využívají pro další nákupy 











 Sběr dat

▪ Dotazníky pro organizace PK

▪ Technická specifikace, kvalita, rozsah plnění

▪ E-shop

▪ Kompletní přehled o nakupovaných komoditách

▪ Vlastní analýza

▪ Průzkum a znalost trhu
▪ Případně PTK
▪ V kompetenci category managera



 Sběr dat - LK

▪ Komunikační vlákna pro sběr dat

▪ E-shop

▪ Informace o realizovaných nákupech 

▪ Předběžné tržní konzultace

▪ Telekomunikační služby

▪ Nákup elektrické energie a zemního plynu v dynamickém nákupním systému - DNS

▪ Vlastní analýza

▪ Zkušenosti z trhu 

▪ Zkušenosti odborníků na předmět veřejné zakázky



Komoditní analýza
▪ Individuální záležitost

▪ Různé druhy komodit
▪ Odlišnost trhů u jednotlivých komodit
▪ Proměnlivost cen

▪ Rozhodování plně v kompetenci CNPK

▪ CNPK – ustálené centrálně nakupované komodity

▪ Minimálně 1x ročně provedena analýza

▪ Nová komodita

▪ Specifikování parametrů/požadavků/vlastností nové komodity
▪ Zjištění zájmu organizací PK o zařazení nové komodity



Komoditní analýza - LK
▪ Plán veřejných zakázek – připravuje OVZ

▪ Centrálně nakupované komodity

▪ Nejvhodnější standardní komodity s jednoduše definovanými položkami, které může zadavatel nakoupit 
u více dodavatelů

▪ Nově  centrálně nakupované komodity 

▪ Je nutné znát požadavky pověřujících zadavatelů - požadované komodity, specifika, množství, podmínky 
odběru, poměr cena a kvalita apod. 

▪ Po shromáždění a analýze dat - průzkum trhu pro ověření realizovatelnosti plánovaného centrálního 
nákupu - dostupnost komodit na trhu, kvalita, cena, ochota dodavatelů... 

▪ Standardizace komodit pro centrální nákup, logistika…
▪ Stanovení nákupní strategie a rozhodnutí, jaký bude zvolen model nákupu

▪ Pravidelně centrálně nakupované komodity

▪ Zohlednění zkušeností z minulých nákupů a případná úprava



Plánování v čase

▪ CVZ

▪ Smlouvy uzavírány na 12 měsíců, 6 měsíců, 3 měsíce
▪ Plánování CVZ tak, aby plnění ze smluv na sebe plynule navazovala a komodity byly nepřetržitě 

dostupné v E-shopu

▪ Administrované VZ

▪ Plán VZ – organizace PK povinně zasílají přehled o plánovaných VZ
▪ CNPK má možnost odmítnout administraci VZMR



Plánování v čase - LK
▪ Centrální veřejná zakázka „Poskytování telekomunikačních služeb a související služby a dodávky“ 

▪ Nákup na období 4 let
▪ Nutné začít s přípravou VZ včas z důvodu prodlužování zadávacího řízení

▪ Centrální veřejná zakázka „Centrální nákup IT “ 

▪ Realizován dle potřeb příspěvkových organizací (většinou I. a II. čtvrtletí – vše vždy spěchá)
▪ Každá organizace jiné požadavky – každá dílčí VZ několik částí 
▪ Nákup standardizovaných položek pro více zadavatelů
▪ Realizace centrálním zadavatelem, a to jménem a na účet pověřujícího zadavatele – zdlouhavé musí zahájení i 

výběr dodavatele schválit rada kraje
▪ Realizace pověřujícím zadavatelem jeho jménem a na účet pověřujícího zadavatele – nově,  rada kraje souhlasí jen 

se zahájením, realizuje také OVZ

▪ Centrální veřejná zakázka „Nákup kancelářských potřeb“ 

▪ Zaveden pro potřeby příspěvkových organizací LK, měst a obcí
▪ Nebude uzavírána smlouva o centralizovaném zadávání
▪ Na dobu 3 nebo 6 měsíců – bude vyhodnocováno



 Průběh centralizovaného zadávání v praxi

▪ Sběr dat

▪ Zadávací řízení

▪ Uzavření rámcové kupní smlouvy

▪ Na dobu určitou 

▪ Není určeno přesné množství, které bude odebráno

▪ Určen maximální limit, do jehož výše je možné odebírat plnění

▪ Vložení vysoutěžených komodit do E-shopu

▪ Plnění ze smlouvy

▪ Na základě jednotlivých objednávek organizací PK vytvořených přes E-shop



Průběh centralizovaného zadávání v praxi - LK

▪ Výběr komodit pro centrální nákup

▪ Sběr dat – komunikační vlákna

▪ Příprava a realizace zadávacího řízení (možnost PTK)

▪ Uzavření rámcové kupní smlouvy

▪ Na dobu určitou 

▪ Není určeno přesné množství, které bude odebráno

▪ Přesun komodit do e-shopu

▪ Objednávky z e-shopu



Doporučení CNPK

▪ Trpělivost a vzájemná důvěra

▪ Přesvědčit o výhodách CVZ

▪ Jednoduchost nákupu

▪ E-shop

▪ Přívětivé prostředí, ulehčující pořízení zboží

▪ Výběr a standardizace komodit

▪ Vybrat „rozumné“ řešení

▪ Komunikace

▪ Komunikace s dílčími zadavateli, zpětná reakce, zasílání katalogů

▪ Neustálá snaha o zlepšování se



Doporučení - LK

▪ Komunikace

▪ Před a při realizaci zadávacího řízení 

▪ Při realizaci veřejné zakázky

▪ Zpětná vazba 

▪ Výběr a standardizace komodit

▪ Standardizace 

▪ Zachování míry individualizace pro každého



DOTAZY



Děkujeme za pozornost

Mgr. Bc. Jana Dubcová    Mgr. Martina Šťastná, MPA
ředitelka      vedoucí oddělení veřejných zakázek
Centrální nákup Plzeňského kraje,   Krajský úřad Libereckého kraje
příspěvková organizace
jana.dubcova@cnpk.cz   martina.stastna@kraj-lbc.cz 
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