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EVROPSKÝ POHLED NA STRATEGICKÉ
VEŘEJNÉ ZADÁVÁNÍ

▪ Margrethe Vestager – výkonná místopředsedkyně
Evropské komise pro Evropu digitálního věku



VEŘEJNÉ INVESTICE VE SVĚTĚ UDRŽITELNÝCH
FINANCÍ – PROPIS STRATEGICKÝCH PRIORIT
DO VEŘEJNÝCH INVESTIC

▪ Jáchym Hercher – ekonomický poradce, zastoupení Evropské komise v ČR

▪ Andrea Ferjenčíková – vedoucí kanceláře, zastoupení Evropské
investiční banky v ČR

▪ Tomáš Nidetzký – předseda představenstva, Národní rozvojová banka

▪ Moderuje: Petr Dovolil – člen prezídia České podnikatelské rady pro udržitelný 
rozvoj a senior konzultant poradenské společnosti PricewaterhouseCooper







Veřejné zakázky 
& udržitelné finance

z EU pohledu
Jáchym Hercher, Evropská komise

29. 2. 2024







The new DNA for commercial activities
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Zelená dohoda pro Evropu



€700 miliard ročně
(4.4% EU HDP)



• Nařízení o rámci pro usnadnění udržitelných investic
(„Taxonomie“, 2020)
• „Významně přispávat“ klimatu, oběhovému hospodářství, atp.

• „Významně nepoškozovat“ … (DNSH)

• Srovnatelné a pochopitelné výkaznictví 
• Nařízení o zveřejňování informací souvisejících s udržitelností ve 

finančních službách („SFDR“, 2019) 

• Směrnice o zprávách podniků o udržitelnosti („CSRD“, 2022)

• Další nástroje
• Nařízení o standardech zelených dluhopisů (2023) 

• Nařízení o klimatických akciových indexech (2019)

Udržitelné finance v EU stojí na třech pilířích









• Zdroj/inspirace pro zadávací dokumentace

• Zakázky hrazené z EU fondů (NPO, Strukturální Fondy 2021+)

• Zakázky hrazené z bankovních půjček

• V jiných státech: projekty hrazené ze zelených dluhopisů

• „Speciální“ případy (sektoroví zadavatelé, atp.)

• Dodavatelé (výkaznictví, úvěry od bank, atp.)

Zakázky, které „významně nepoškozují/přispívají“ 



• Evropa se stává udržitelnější – finance a zakázky také.

• Udržitelné finance a udržitelné zakázky jdou ruku v ruce.

• Hlavní průnik jsou principy „významně přispívat“ a „významně 
nepoškozovat“.

Hlavní body



VEŘEJNÉ INVESTICE VE SVĚTĚ UDRŽITELNÝCH
FINANCÍ – PROPIS STRATEGICKÝCH PRIORIT
DO VEŘEJNÝCH INVESTIC

▪ Jáchym Hercher – ekonomický poradce, zastoupení Evropské komise v ČR

▪ Andrea Ferjenčíková – vedoucí kanceláře, zastoupení Evropské
investiční banky v ČR

▪ Tomáš Nidetzký – předseda představenstva, Národní rozvojová banka

▪ Moderuje: Petr Dovolil – člen prezídia České podnikatelské rady pro udržitelný 
rozvoj a senior konzultant poradenské společnosti PricewaterhouseCooper





PŘÍSTUP TRHŮ Z HLEDISKA AKTUÁLNÍCH 
VÝZEV – SYNERGIE VEŘEJNÉHO 
A SOUKROMÉHO SEKTORU

▪ Diana Rádl Rogerová – investorka a partnerka, Behind Inventions

▪ Milena Jabůrková – viceprezidentka, Svaz průmyslu a dopravy ČR

▪ Jana Havrdová – viceprezidentka, Hospodářská komora ČR

▪ Moderuje: Adéla Havlová – Ministerstvo pro místní rozvoj



ÚSPĚŠNÉ PŘÍKLADY MODERNÍHO NÁKUPU

▪ Tomáš Veit – ředitel nákupu, Asahi Group

▪ Moderuje: Leona Gergelová Šteigrová – vrchní ředitelka,
Sekce veřejného investování, výstavby a sociálního 
začleňování, Ministerstvo pro místní rozvoj





























REGULACE VE VLEKU VÝZEV MĚNÍCÍHO SE 
PROSTŘEDÍ VEŘEJNÝCH NÁKUPŮ

▪ Marc Steiner – soudce, Federální správní soud, Švýcarsko



Regulation in the face 

of a changing public procurement 
environment

 
Judge Marc Steiner,

 Swiss Federal Administrative Court

(personal opinion)

29 February 2024



Purpose and topics of the presentation

▪ The WTO Government Procurement Agreement

▪ The approach of the EU public procurement directives on sustainable 
public procurement 
(competition based on quality, sustainability,
innovation -> strategic use of public procurement)

▪ A matter of policy coherence (energy policy, climate policy, circular 
economy etc.)

▪ Procurement Culture (“Vergabekultur”)



U.S.-EU Joint Statement of the Trade 
and Technology Council

(31 May 2023)

▪ Launch of a joint EU-US initiative on green public procurement policies: 
(based on the joint catalogue of best practices for green public 
procurement and following stakeholders' consultation) to deepen the 
commonalities of the respective public procurement approaches with the 
aim of contributing to achieving our climate ambitions.

▪ This initiative could also inform discussions within the WTO GPA.



International Trade Center Webinar July 2023



Communication COM (2008) 400 final

▪ Such a shift (to a greener economy) could also boost the competitiveness 
of European industry by stimulating innovation in eco-technologies – 
which have been recognised as a high-growth sector where Europe is 
already a world leader (p. 2).



Competition based on quality

as a new paradigm

"The new criteria will put an end to the dictatorship of the lowest price
and once again make quality the central issue,"
Mr. Tarabella explained.

(EP press release of 26th June 2013: “Procurement package: New deal to ensure more responsible 
public spending”)



Judgment of the CJEU C-395/18 Tim 
SpA c / Consip SpA (30 January 2020)

▪ The principles of procurement enshrined in Article 18 of Directive 
2014/24/EU reflect the fact that compliance with sustainability 
stan-dards provided for in paragraph 2 must be seen like the 
principles referred to in paragraph 1 as “a cardinal value” with 
which the Member States must ensure compliance pursuant to the 
wording of Article 18(2) of that directive.



Proposal “Net Zero Industry Act”
 (COM/2023/161 final)



2024 Annual Single Market and 

Competitiveness Report

(COM[2024] 77 final)
 
▪ More can also be done via strategic public procurement, amounting

 to around 14% of EU GDP. Currently, environmental, social
and innovative aspects are insufficiently considered in public tenders.

▪ New initiatives, such as the Net-Zero Industry Act introduce environmental 
and social sustainability, as well as resilience criteria in public procurement. 
This should inspire a greater reliance on non-price aspects for the 
procurement of goods and services in general (p. 11).



Art. 7 TFEU

▪ The Union shall ensure consistency between its policies and activities,
taking all of its objectives into account and in accordance with the principle
of conferral of powers.



Art. 7 TFEU / 
 regulation and policy coherence

▪ The higher up on the agenda topics such as energy policy shift,

 climate change mitigation and green or circular economy are placed,

 the more obvious it becomes, that these policies lack credibility if they

 are not com-bined with a genuine transformation of public procurement.

▪ It is no coincidence that that the latest legislation package in Germany

is called “Vergabetransformationspaket”.



Procurement culture

▪ Competition based on quality does not only mean to pay a higher price to
a bidder offering convincing quality, but also to have enough smart people 

 on the demand side being able to foster sustainability and innovation.

▪ Procurement culture (“Vergabekultur”) of contracting authorities is decisive 
when using their margin of appreciation. 

▪ The question is: In which system of incentives do buyers live?

▪ Risk aversion must be overcome with courage and leadership.



ZAJÍMAVÉ PŘÍKLADY NAŠICH SOUSEDŮ, 
ANEB NEJSME V TOM SAMI

▪ Martin Ledolter – generální ředitel, Spolkové zadávání 
veřejných zakázek, Rakousko

▪ Moderuje: Adam Gromnica – Ministerstvo pro místní rozvoj



ZAJÍMAVÉ PŘÍKLADY NAŠICH SOUSEDŮ, 
ANEB NEJSME V TOM SAMI

▪ Peter Kubovič – ředitel, Úřad pro veřejné zakázky, Slovensko

▪ Moderuje: Adam Gromnica – Ministerstvo pro místní rozvoj



MOTIVACE A INSPIRACE V KAŽDODENNÍ 
PRAXI

▪ Jan Pospíchal – odborný poradce, Správa železnic, s. o.

▪ Jan Kříž – vrchní ředitel, Ministerstvo životního prostředí

▪ Hana Hajnová – 1. náměstkyně hejtmana, Kraj Vysočina

▪ Moderuje: Leona Gergelová Šteigrová – vrchní ředitelka, 
Sekce veřejného investování, výstavby a sociálního
začleňování, Ministerstvo pro místní rozvoj




	Snímek 1
	Snímek 2
	Snímek 3
	Snímek 4
	Snímek 5
	Snímek 6
	Snímek 7
	Snímek 8
	Snímek 9
	Snímek 10
	Snímek 11
	Snímek 12: Veřejné zakázky  & udržitelné finance z EU pohledu
	Snímek 13
	Snímek 14
	Snímek 15:   The new DNA for commercial activities
	Snímek 16
	Snímek 17
	Snímek 18
	Snímek 19
	Snímek 20
	Snímek 21: Zelená dohoda pro Evropu
	Snímek 22
	Snímek 23: Udržitelné finance v EU stojí na třech pilířích
	Snímek 24
	Snímek 25
	Snímek 26
	Snímek 27: Zakázky, které „významně nepoškozují/přispívají“ 
	Snímek 28: Hlavní body
	Snímek 29
	Snímek 30
	Snímek 31
	Snímek 32
	Snímek 33
	Snímek 34
	Snímek 35
	Snímek 36
	Snímek 37
	Snímek 38
	Snímek 39
	Snímek 40
	Snímek 41
	Snímek 42
	Snímek 43
	Snímek 44
	Snímek 45
	Snímek 46
	Snímek 47
	Snímek 48
	Snímek 49
	Snímek 50
	Snímek 51
	Snímek 52
	Snímek 53
	Snímek 54
	Snímek 55
	Snímek 56
	Snímek 57
	Snímek 58
	Snímek 59
	Snímek 60
	Snímek 61
	Snímek 62

