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priklad dobré praxe

jihomoravsky kraj
DETSKA LECEBNA
SE SPELEOTERAPII

Nazev zadavatele:

Jihomoravsky kraj

Nazev zakazky:

Détska lé¢ebna se speleoterapii v Ostrové u Macochy

K verejné zakazce:

Predpokladana
hodnota:

151 400 000 K¢ bez DPH

Pocet nabidek k VZ:

5 nabidek

Sirsi spolecenské zajmy:

Jihomoravsky kraj (JMK) zadal verejnou zakazku na vystavbu nové
Détské l1éCebny se speleoterapii v Ostrové u Macochy. Realizace
probihala metodou Design&Build, vybrany dodavatel byl odpovédny
za kompletni projektovou pfipravu i vystavbu. Pro zadani byla vyuzita
neobvykla kombinace jednaciho Fizeni s uverejnénim a architekto-
nické soutéze. Zadavatel stanovil pevnou cenu a hodnotil nabidky
pouze podle kvalitativnich kritérii s cilem v maximalni mozné mire
vyuzit zkusenosti a know-how dodavatele ve svUij prospéch

a zaroven motivovat dodavatele vzit projekt za svdj i prevzit
odpovédnost za vysledek.

Link na kompletni ZD:

https://zakazky.krajbezkorupce.cz/contract_display_16879.html

VYCHOZI SITUACE (2018)

Détska lécebna se speleoterapii v Ostrové u Macochy je odborny [éCebny Ustav, v némz se jiz vice nez

40 let |éCi déti prevazné Skolniho véku s nemocemi dychaciho traktu za vyuziti speleoterapie — klimatic-

ké |éCebné metody, ktera jako prirodni zdroj vyuziva specifické jeskynni klima. Jedna se o jediné praco-

visté v celé Ceské republice, které vyuziva pro speleoterapii krasovou jeskyni. Hlavni pavilon [é&ebny byl

postavenyv 80.letech pouze jako provizornibudova, ale slouzil jesté v roce 2018, kdy zacala pfiprava zada-



https://zakazky.krajbezkorupce.cz/contract_display_16879.html

vaciho fizeni na vystavbu novych prostor. Z toho je zfejmé,
ze jeho provoz nebyl pfilis ekonomicky, prostredi pro klienty
i personal lé¢ebny neodpovidalo modernim standarddm
anedostate¢nd byla i kapacita 42 [GzZek, jelikoZ poptavka po
ucinné lécebné metodé, kterou lécebna nabizi, byla a je

mnohem vyssi.

CILE PROJEKTU A PRISTUP

K REALIZACI VEREINE ZAKAZKY

Z téchto dvodU bylo v roce 2017 rozhodnuto o vybudovani

zcela novych prostor. Zakladnicile projektu byly nasledujici:

° realizace nového objektu [éCebny v nové lokalité na
okraji méstyse Ostrov u Macochy v blizkosti Cisaf-

ské jeskyné, kde speleoterapie probiha,

° architektonicky zajimava stavba zapadajicido chra-
néné krajinné oblasti Moravsky kras,

° kvalitni dilo Setrné ke svému okoli (s respektem ke
krajinnému razu, urbanismu) i k uzivateldm (zdra-
votninezavadnost, pfijemné pracovni prostredi),

° vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie pfi provozu
budovy,

° nizké provozninaklady.

Projejich naplnénibyla zvolena cesta maximalniho mozné-
ho vyuziti metody Design&Build, kdy da zadavatel dodava-
teli k dispozici pozemek, své cile, vize a priority a realizaci
celého projektu — od navrhu az po vystavbu (a ¢astecné
i provoz—energeticky management) —necha naném.

S touto myslenkou JMK zahdjil pfedbézné trzni konzultace
zejmeéna s cilem zjistit, zda je takovy pfistup pro realizaci
projektu vhodny a dodavatelé by o néj méli zajem. V pfipa-
dé pozitivnich reakci bylo dale tfeba zjistit nazory dodavate-
& na odhadovanou dobu realizace, rozsah a podrobnost
podkladl pro zadani vefejné zakazky, vhodny druh a prua-
béh zadavaciho fizeni, mozna hodnotici kritéria a ziskat
informace o zkusenostech dodavatell s projekty Design&-
Build, smluvnimi podminkami FIDIC ¢&i vyuzitim metody
BIM.

Jelikoz byla reakce trhu pfizniva, byla zahdjena pfiprava

zadavacihofizeni,jehoz zakladnimi prvky byly:




Design&Build — maximalni mozné vyuziti zkusenosti a know-how dodavatele ve pro-

spéch zadavatele a zaroven motivace pro dodavatele vzit projekt za svUj i prevzit odpo-
védnost za vysledek,

° FIDIC -funkénismluvnistandard,
o BIM —vyuzitiv projekeni, realizaénii provoznifazi,
° Usporny a energeticky Setrny provoz a s tim souvisejici energeticky management budo-

vy podobu prvnich 3 let provozu,

° dlraz na architektonickou hodnotu s ohledem na unikatnost projektu i misto stavby.

POUZITA KRITERIA

Priprava zadavaciho fizeni, zadavaci podminky

Dalsim krokem byl vybérvhodného zadavaciho fizeni. Diky tomu, Ze byl od poc¢atku kladen dGraz mimo
jiné na architektonickou hodnotu, bylo rozhodnuto, Ze bude vyuzita soutéz o navrh ve smyslu § 143
a nasl. ZZVZ. Sama o sobé vSak soutéz o navrh nebyla dostatecna, kromé jiného i proto, Ze predmétem
verejné zakazky byly primarné stavebni prace, pro které ZZVZ vyuziti soutéze neumoznuje. Stala se
proto pouze finalni ¢asti jednaciho fizeni's uverejnénim, které bylo pouzito na zakladé § 60 odst. 1, pism.
b) ZZVZ,tedy proto, Ze soucasti plnéniverejné zakazky je ndvrh feseni.

IMK mél zdjem natom, aby toto pojetizadavaciho fizeni bylo akceptovéano i Ceskou komorou architekt(
(CKA) a mohlise jej Gastnit téZ autorizovani architekti. Zadavaci podminky proto byly zpracovany v sou-
ladu se Soutéznim radem CKA, zadavatel dale spolupracoval s architektem (nasledné sekretafem poro-
ty) a jeho prostfednictvim uvazovany pribéh fizeni konzultoval pfimo s CKA. Vysledkem bylo potvrzeni
regulérnosti architektonické soutéze (respektive zadavaciho fizeni jako celku) ze strany CKA i navazujici

debata pravé na ptdé CKA o moznostech propojeni architektonickych soutézi se standardnimizadava-

cimifizenimi.

Minimalnipozadavky ve smyslu § 61 odst. 4 ZZVZ byly stanoveny nasledovné:
° kapacita 78 osob-détia jejich doprovod (tfiltizkové pokoje s hygienickym zdzemim),
° zdzemi pro cca 35 zaméstnancl ve tfismé&nném provozu (Iékafsky persondl — primar,
|ékari, sestry; vychovatelé; ucitelé; kuchafri; spravce budovy),

° prostory pro rehabilitaci (véetné télocvi¢ny, sauny a vnitfniho bazénu s morskou vodou),
° 3tridy zakladniskoly,

° stravovaci provoz vcetné jidelny pro 80 osob,

° sluzebnibyt,

° venkovni hfisté, sportovisté, inspirativnizahrada, hipodrom a parkovisté.

O vegkerych dalsich pozadavcich a podminkach bylo mozné v pribéhu zadavaciho fizeni jednat. Aby
bylo zajisténo, Ze dodavatelé budou mit dostatek informaci pro zpracovani nabidek (které nasledné
budou vzajemné porovnatelné) a zadavatel bude mit jistotu, ze nabidnuté plnéni spini jeho cile a vize,
byly soucastizadavacich podminek mimojiné:

° obchodni podminky —smlouva dle smluvniho standardu tzv. ZIuté knihy FIDIC, smlou-

va o poskytovanienergetického managementu,



provozni schéma |éCebny - usporadani
a navaznostijednotlivych provoz(,

° poZadavky na rozsah a vybaveni stavby — za-
kladnipozadavky objednatele,

° popis denniho rezimu léCebny — pro pred-
stavu o standardnim fungovani |éCebny,
aktivitach klientGipersonalu,

° kniha mistnosti — popis jednotlivych mist-
nosti, jejich Gcelu, ndvaznosti, pozadavkd na
vybaveni,

° kniha standardd — minimalni parametry
a vlastnosti pfi pouziti danych vyrobkd
aprocesuy,

° podklady pro zpracovani Planu realizace
BIM (tzv.BEP-BIM Execution Plan):

Pozadavky zadavatele na informace
(tzv. EIR — Employer's Information
Requirements) —obecné pozadavky
zadavatele na Uroven zpracovani
zakazky pomoci metody BIM, defi-
nuje, jaké modely, dokumenty a da-
ta jsou vyZadovany v jednotlivych
fazich projektu,

pre-BEP - pfipravny plan realizace
BIM, slouzi k Fizeni tvorby projektu
metodou BIM,

° informace o misté stavby:

geologicky prizkum, geodetické

zaméreni,

Uzemné planovaci informace sta-

vebniho Uradu,

predbézné vyjadreni Spravy CHKO

Moravsky kras,

vyjadreni spravcl siti — plyn, voda,

kanalizace, elektfina, el. komunika-

ce.

Dalsim narocnym ukolem bylo stanoveni predpokladané
hodnoty vefejné zakazky, a to i s ohledem na to, Ze IMK roz-
hodl, Ze pfedpokladana hodnota bude zaroven pevnou
cenou a nebude predmétem hodnoceni nabidek (k tomu
Viz nize). Zadavatel pracoval s odhadovanymi plochami
aobjemy (vychazel z podkladl uvedenych vyse), uvazovany-
mi technologiemi i aktualnimi ceniky. Provadél srovnani
s obdobnymi provozy z jinych staveb (ze socialni oblasti,
Skolstvi, ¢i lazenstvi). Konzultoval vysi se spravcem stavby,
sekretarem poroty i samotnymidodavatelivramci predbéz-
né trzni konzultace, byt ti jesté v této fazi neméli k dispozici
kompletni podklady. Pfedpokladana hodnota byla stanove-




nave vysi151,4 mil. KE bez DPH, z toho 150 mil. za realizaci zakazky a 1,4 mil. byla vySe odmén a nadhrad pro

Uéastnfky zadavaciho fizeni dle § 16 odst. 4 ZZVZ. Zadavatel si byI védom toho, ze s Uc€ast v zadavacim

zadavacich fizeni na projekcni ¢i stavebni prace, i toho, ze Ucastnici zadavateli v rdmci svych predbéz-
nych nabidek a nabidek pFedIoil’ééSt svého know-how. Prostfednictvim odmeén a ndhrad vyjadFovaI ze
vatell. Konkrétnivyse a predpokladany zplsob rozdéleni byly stanoveny v souladu se Soutéznim radem

CKA, o kone¢ném rozdélenirozhodovala porota po provedeni hodnoceni nabidek.

Soucasti zadavacich podminek byl rovnéz podrobny harmonogram predpokladaného prlbéhu zada-
vaciho Fizeni véetné uvazovanych Ihit pro interni kroky zadavatele (posouzeni kvalifikace, pfiprava
jednani atd.), aby uc¢astnici méli predstavu, co je v které fazi fizeni ¢eka. Po skonc¢eni zadavaciho Fizeni

byly doplnény informace oredlném prabéhu.

Cas ve dnech | €as ve dnech Realny
(faze) (celkem) prubéh

Zahdjeni zadavaciho fizeni

Lhita pro predlozeni zadosti o Gcast 45 45 45
Posouzeni kvalifikace 10 55 55
Vyzva k podani 1. predbéznych nabidek 5 60 55
Lhdta pro podani 1. predbéznych nabidek 30 90 90
Posouzeni 1. pfedbéznych nabidek 20 110 105
Jednani s Ucastniky, vyzva k Uprave predbézné 5 15 125
nabidky

LhGta pro Upravu predbézné nabidky 20 135 150
Posouzeni predbéznych nabidek 20 155 170
ZUuzeni poctu predbéznych nabidek, vyzva 15 170 175
k podani nabidek

Lhita pro podani nabidek 60 230 265
Posouzeni a hodnoceni nabidek 35 265 290
Vybér dodavatele 15 280 320
Uzavieni smluv 20 300 365

Posledni podstatnou zalezitosti, kterou bylo tfeba vyresit, bylo stanoveni hodnoticich kritérii a zpUsob
hodnoceni nabidek. Jak jiz bylo naznaceno v &asti vénované predpokladané hodnoté, hodnocena byla
kvalita nabizeného plnéni pfi pevné cené ve smyslu § 116 odst. 4 ZZVZ. Pfi pohledu na cenu jako mozné
hodnotici kritérium bylo v tomto pfipadé zfejmé, ze by nemohla mit pfilis velkou vahu, aby neprevazila
dlraz na kvalitu plnéni véetné architektonické hodnoty a ze by zarover musela byt limitovana - jednak
samozfejmé financnimi mozZnostmizadavatele, ale ani by nebylo mozné porovnavat mezisebou nabid-
Ky, jejichz ceny by se liSily o desitky ¢i dokonce stovky procent. Ve spojeni s nizkou vahou kritéria poté

zadavatel predpokladal, ze by se Ucastnici stanovenému hornimu limitu vyznamné blizili, aby mohli



nabidnout co nejkvalitnéjsi pInéni a tim by byla vdha ceny
déle oslabena. Na zakladé téchto Uvah zadavatel dospél
k zavéru, ze nejefektivnéjsim a zaroven nejtransparentnéj-
Sim pfistupem bude stanoveni pevné ceny a vybér doda-
vatele dle kvalitativnich kritérii. Ta byla inspirovana kritérii
bézné vyuzivanymiv architektonickych soutézich:

° celkova urbanisticko-architektonicka kva-
litanadvrhu,

° kvalita energetického a technologického
feseni,

° naplnéniprovoznich pozadavk( zadani,

° kvalita realizacniho tymu Ucastnika,

° prfidana hodnota (pfedem zadavatelem

vymezena vylepseni, ktera ucastnici mohli

nabidnout).
Kritériim nebyla v souladu s § 115 odst. 2 ZZVZ stanovena
vaha, ale byla sefazena podle jejich vyznamu. Bylo stanove-
no, ze komplexni hodnoceni nabidek bude provedeno
odbornou, nezavislou a pfedem zndmou porotou a Ze na-
bidky budou hodnoceny anonymné. Prvni a tfeti kritérium
bylo zcela v kompetenci poroty. Druhym kritériem zadava-
tel ¢astecné suploval hodnoceni nakladd Zivotniho cyklu,
které pfi zpracovavani hodnoticich kritérii rovnéz zvazoval,
ale nenasel vhodny zpUsob, kterym by dokazal nabidky
mezi sebou porovnat a zaroven nasledné v praxi overit
dosazeni deklarovanych parametrG. Podklady pro hodno-
ceni tohoto kritéria poroté pfripravovali externi odbornici.
Ke zbyvajicim dvéma kritériim pripravoval podklady pro
porotu pfimo zadavatel. Podrobnosti Ize nalézt v zadava-
cich podminkach.

Pribéh zadavaciho fizeni

Zadost o Ucast podalo sedm dodavatel(, zpravidla se jed-
nalo o spojeni dodavatele stavebnich praci a projekéni ¢i
architektonické kancelare, pripadné jesté specialisty na
energetickou stranku projektu, at uz ve formeé spolec¢nosti
nebo v poddodavatelském postaveni. Spinéni kvalifikace
prokazaloviech sedm Ucastnikd. Prvni pfedbéZznou nabid-
ku podalo pét z nich, vSichni byli pozvani na jednani. Spo-
lecné s pozvankou obdrzZeli i pisemné vyjadreni zadavatele
k predbézné nabidce, aby méli mozZnost se na jednani pfi-




pravit a ta tak probihala vécné a plynule. Predmétem bylo v obecné roviné mozné vylepseni predbéz-

nych nabidek pro zadavatele, konkrétné se jednalo zejména o technickych oblastech, které ucastnici

v predbéznych nabidkdch opomnéli ¢i s ohledem na zakladni cile projektu nedostate¢né nebo neade-
kvatné zpracovali (vytdpéni, chlazeni, vétrani, nakladani s vodou, zplsob Udrzby a servisu) a formalnich
nalezitostech, napf. nedostate¢né dolozenizkudenostilent realizacniho tymu.

Ze strany UcCastnikd diskuze sméfovala zejména k predpokladané hodnoté zakazky a nékterym ustano-
venim zvlastnich podminek FIDIC, na zakladé jednani viak k Zadnym Upravam zadavacich podminek
nedoslo.

Ve finalni fazi bylo podano pét nabidek. Zadavatel proved| kontrolu Uplnosti nabidek a vyzval nékteré
z Uc¢astnikd k objasnéni ¢idoplnéniformalnich nalezitosti. Jeden z G¢astnikd nabidku doplnil dle ndzoru
zadavatele nedostatecné, konecné posouzeni viak bylo pfenechano poroté. Podklady z jednotlivych
nabidek byly predany pfislusnym prezkusovateldm a bylo svoldno hodnotici zasedani poroty. Pfezkuso-
vatelé predali poroté zpravu shrnujici kvalitu nabidek v kritériich kvalita energetického a technologické-
ho feseni, kvalita realizacniho tymu Ucastnika a pfidand hodnota, samotni porotci hodnotili zbyvajici
dvé kritéria a nasledné nabidky jako celky. Zasedani poroty se v souladu se zvyklostmi konalo v misté
realizace akce, respektive ve stavajici budové [éCebny, ale porotci navstivili i samotny pozemek, na kte-
rém bude vystavéna budova nova. Nejprve bylo konstatovano, ze nedostatky v nabidce vyse zminéného
Ucastnika jsou natolik zadsadni, Ze znemozfiuji provedeni jejiho hodnoceni a porota navrhla vylouceni
Ucastnika. PrezkuSovatelé poroté predstavili zavéry svych zprav a dale byli na misté jednani k dispozici
pro pfipadnou dalsi debatu. Porota po podrobné diskuzi stanovila poradi nabidek a odsouhlasila rozdé-
leni odmén a nahrad. Nasledné byly odtajnény identifikacni Udaje Ucastnikd a porota dopracovala
popis hodnoceni nabidek a pfipojila doporuceni zadavateli k moznému vylepseni nejvyhodnéjsi nabid-
Kky.

ZiISKANE POZNATKY

Odpovédné zadavani

IMK se dlouhodobé snazi zadavat své zakazky v souladu s principy odpovédného pfistupu a zohledro-
vat kromé primarnich cilt i dalsi environmentaini, socidlni ¢i ekonomicka kritéria. Mezi aspekty odpo-
védného pfistupu pfivybéru zhotovitele [é¢ebny patfizapojeni provozovatele 1éCebny do pfipravy i prud-
béhu zadavaciho fizeni, vyuziti pfedbéznych trznich konzultaci k pfedstaveni projektu a jeho cild i ke
konzultaci vhodného pfistupu a parametrd zadavani s potencidlnimi dodavateli a jiz tradi¢ni ddraz na
legaini zaméstnavani, férové a dlstojné pracovni podminky a odpovidajici Groven bezpecnosti prace
provsechny osoby, které se budou na plnéni pfedmétu verfejné zakazky podilet.

DalSi konkrétni pozadavky se zadavatel rozhodl nestanovovat, jelikoz véfil, ze v tomto pfipadé by jiz
samotny postup, kdy dodavatel dostane prostor a bude motivovan k dosazenico nejlepsiho vysledku pfi
zohlednéni zadavatelovych priorit a cild, mohl pfinést zajimavé pfidané hodnoty i z hlediska odpovéd-
ného pfistupu, coz se nakonec ukazalo jako opravnéné, kdyz vybrany dodavatel mimo jiné ve vztahu
k nosné konstrukci nabidl, ze po skonceni zivotnosti budovy bude mozné stavebni dilce znovu vyuzit
tak, jak jsou, nebo beze zbytku recyklovat. Dale jeho navrh pocital s jimanim destovych vod, jejich
naslednym vyuzitim k zavlaze a zasakovanim prebytkl pfimo v aredlu 1éCebny, kompostovanim orga-
nického odpadu ¢iinteriérovou zeleni ve formé aeroponickych kvétnikl umozniujicich celoroéni pésto-



vani bylin, ovoce a zeleniny a slouzicich jako edukacni a esteticky plsobivy prvek pro détské klienty
[éCebny. Dllezitym aspektem je i pfedstavenindvrhu a diskuse s ob¢any Ostrova u Macochy a zadavate-
lem, vybranym dodavatelem i provozovatelem |éCebny.

Zkusenosti zadavatele z pfipravy a priubéhu zadavaciho fizeni

Zakladnim poucenim zadavatele je nebat se nechat si poradit. Ve verfejné sféfe stale Castecné pretrvava
nazor, ze zadavatel by simél se vSim poradit sam, mél by vSéemu rozumeét a mél by byt schopen do detai-
lu stanovit veSkeré parametry zadavacich fizeni. V situacich, kdy je zdjmem zadavatele své postupy ino-
vovat a posouvat je na vysSsi Uroven z hlediska vécného (technického) i formalniho, se bez konzultaci
a Castoisirdispoluprace sodborniky neobejde. Zaroven je vdak nezbytné cely proces pfipravy a pribéhu
zadavaciho Fizeni ze strany zadavatele aktivné fidit. Cim vice je zapojenych subjektl a osob, tim vice
existuje ¢asto nekompatibilnich ¢i dokonce protichGdnych nahledd na Upravu uréitého aspektu. Je
proto tfeba je neustale usmérnovat, a to zejména s ohledem na stanovené zakladni cile projektu a prio-
rity zadavatele.

Velky vyznam maji predbézné trzni konzultace. To plati vzdy, kdyZ zadavatel zvazuje ne zcela obvykly
pfistup k zaddvacimu Fizeni ¢i realizaci vefejné zakdazky. Je vhodné zadméry a cile predstavit potencial-
nim dodavatelm a nechat si od trhu dat zpétnou vazbu, pfipadné zjistit dalsi informace dllezité pro
pfipravu fizeni. Mdze diky tomu dojit i ke snizeni poctu zadosti o vysvétleni zadavaci dokumentace ¢i
rizika, ze budou podany namitky. U tohoto projektu JIMK konzultace vyuzil nejen u zakazky na zhotovite-
le stavby, ale i u souvisejicich zakdzek na spravce stavby, spole¢né datové prostredia BIM Manazera a ve
vSech pfipadech to napomohlo k odpovidajicimu stanoveni zadavacich podminek i ziskani kvalitniho
dodavatele.

Jako ponékud problematické zadavatel vnimal oddéleni prdbéhu jednaciho fizeni (zejména jednani
o predbéznych nabidkach) od hodnoceni nabidek. To muselo probihat anonymné, nikdo z porotcl se
proto nemohl zG&astnit prabéznych jednani. Caste¢né by to pravdépodobné& mohlo byt vyfeseno tak, ze
porotcim by predbéZzné nabidky mohly byt anonymné predlozeny k vyjadieni, ale pfima diskuse
s Ucastniky by anitak mozna nebyla.

Zadavaci fizenitaké ukazalo odlidny pfistup k hodnoceni nabidek a standard zplisobu hodnoceniv kla-
sickych zadavacich fizenich a v architektonickych soutézich. Zatimco v zadavacich fizenich je bézné, ze
jednotliva hodnotici kritéria maji urcitou vahu, ¢asto jsou bodovana na stanovené skale (nebo dle urcité-
ho vzorce) a pfidéleni bodd a pofadi Ucastnikd je podrobné a ddkladné odlvodnéno (zejména s ohle-
dem na transparentnost celého procesu), v soutézi jsou kritéria sefazena dle svého vyznamu, nejsou
Vv nich pfidélovany body, popsano je az celkové hodnoceni a pozornost je vénovana primarné dcastni-
kdm na prvnich mistech poradi (a transparentnost je tim sniZzena). Je to ddno zejména tim, Ze hodnoce-
ni provadiodborna nezavisla porota a vysledky jsou odbornou komunitou (U€astniky soutéze) respekto-
vany.V klasickych zadavacich fizeni to tak ale byt nemusi a pro zadavatele mUze byt problematické pro-
kazanitransparentnosti hodnoticiho procesu, jelikoz pouhy poukaz na to, ze hodnoceni bylo provedeno
odbornou porotou nebude (bez prislusného zddvodnéni) pro kontrolni a pfezkumné organy dostatec-
né. Ale jelikoz je v pojeti Design&Build architektonicka kvalita navrhi velmi dtlezitou soucasti nabidek,
méla by zcelajisté soucastihodnoceni byt.



Zpétnavazba

Sohledem na netradi¢ni pojeti zadavaciho fizenii pfistup k realizaci projektu zadavatel po zadani zakaz-
ky oslovil véechny subjekty a osoby, se kterymi pfi pfipravé a v pribéhu zadavaciho fizeni spolupracoval,
i vSechny Ucastniky zadavaciho Fizeni s prosbou o zpétnou vazbu — ¢im se Ize ze zadavaciho Ffizeni do
budoucnainspirovat, na co sinaopak dat pozor,v&em jsou jehosilné a slabé stranky a v em jsou spatfo-
vany vyhody a nevyhody takto pojaté realizace verejné zakazky.

Mezi slabsimi strankami bylo zminéno omezeni okruhu potencidlnich dodavatelll oproti postupné
realizaci akce, zejména s ohledem na to, Ze pokud by zadavatel pfipravil samostatnou architektonickou
soutéz, ziskal by vice nabidek, které by mohly pfinést kvalitn&jsi freSeni. Z pohledu zadavatele je k tomu
tfeba dodat, ze pfivarianté Design&Build ma vyrazné vyssi miru jistoty, ze vybrany navrh bude realizova-
telny za stanoveny finanéniobjem avuréeném terminu, coz vtomto pfipadé zadavatel upfednostnil.

Déle bylo zminéno, ze projekt détské lécebny je velmi naro¢ny na zpracovani minimalnich pozadavkl
atechnickych standardd, jelikoz zahrnuje vice ¢asti, rdzné provozy atd. Pro prvotnivyzkouseni by mohlo
byt praktictéjsi zvolit projekt s jednodussim provozem Cidanymistandardy. S tim je tfeba z pozice zada-
vatele souhlasit (i kdyZz motivaci pro néj bylo praveito, ze se jedna o specificky projekt), jelikoz zpracovani
kompletnich podkladd bylo velminaroéné. Na druhou stranu bylo ze strany U¢astnikt zadavaciho fizeni
ocenéno, ze zadavaci podminky byly zpracovany kvalitn&, dostate¢né podrobné, a pfitom ponechaly

i dostate¢ny prostor pro navrh reseni.

Zminén byl i méné transparentni zplisob hodnoceni, chybéjici bodovani v nékterych kritériich a nizsi
droven oddvodnéni poradi nabidek ¢i hodnoceni v ramci jednotlivych kritérii. A také nemoznost ziskat
zpétnou vazbu od koncového uzivatele v prdbéhu pfipravy nabidky. Poznatky v téchto oblastech jsou
obdobné jako zkuSenosti zadavatele—viz vyse.

Zpétna vazba upozornovala i na riziko pevné ceny — pfi tomto pojeti zadavani musi byt predpokladdana
hodnota stanovena mimoradné pecliveé, aby za ni byl projekt v pozadovaném rozsahu a kvalité realizo-

vatelny, zaroven sizadavatel musidat pozorinadruhy extrém, tedy aby dodavatele nepreplacel.

Pozitivné byl hodnocen transparentni pristup zadavatele v oblasti komunikace — v ramci predbéznych
trznich konzultaci i ssamotného zadavaciho fizeni v€etné uverejnéni kompletnich zadavacich podmi-
nek hned prizahajenizadavaciho fizeni.

Smérem k realizaci bylo kvitovano Siroké vyuziti metody BIM, které (byt je nakladnéjsi) povede ke kvalit-
néjsimu provedeni dila (projektové dokumentace i samotné stavby) i efektivnéjSimu provozu. Zaroven
bylo konstatovano, ze pojeti Design&Build umoznuje efektivnéjsi komunikaci mezi projektantem
a zhotovitelem (pfipadné dalsimi subjekty na strané dodavatele) jiz ve fazi pfipravy projektu (nabidky),
i nasledné béhem realizace véetné prabézné optimalizace projektu, kterd muize presdhnout az do pro-

voznifaze.

SHRNUTI

Zadavaci fizeni ukazalo, Ze komplexni vyuZiti pfistupu Design&Build mize byt zajimavym a zcela
legitimnim zpisobem, jakym mohou vefejni zadavatelé realizovat své vyznamné projekty. Jakmile



budou mezi zadavateli, dodavateli a dalsimi odborniky standardizovany prvky, jejichz pfipravou

stravil IMK nejvice ¢asu (propojeni zadavaciho fizeni a soutéZe o navrh, podklady pro BIM, mini-
malni technické parametry jednotlivych provozi a prvka vybaveni, smluvni podminky), bude
mozné vénovat se dalSim aspektim, které zadavaci proces jesté zefektivni a dokazou do oblasti
verejnych zakazek pFinést vyssi kvalitu i tfeba prilakat nové dodavatele. Mezi tyto aspekty mohou
patfit propracované systémy vybéru dodavatele se zohlednénim kvality navrhu jak po strance
architektonické, tak technické véetné& nakladua zZivotniho cyklu, efektivnhi komunikace mezi zada-
vateli a dodavateli v zadavacich fizenich i mimo né, éi diraz na odpovédnost, udrzitelnost a inova-

tivnost nabizenych feseni.

JMK na toto zadavaci fizeni navazal v nékolika dalSich projektech, kde se snazil nabyté zkusSenosti
Vvyuzit a popsané postupy dale vylepsit a zefektivnit. Nékteré z nich bohuzel nebyly realizovany,

Kontaktni osoba: IJakub Vana, vedouci Oddéleni vefejnych zakazek, Jihomoravsky kraj

PRILOHY

Institut odpovédného zadavani:
https:/mwww.youtube.com/watch?v=om5zr9mdrhg

® Videopredstavent:
https:/www.youtube.com/watch?v=mX6VK69Za3E

e Archiweb:
https://www.archiweb.cz/b/detska-lecebna-se-speleoterapii-v-ostrove-u-macochy

o  Webové stranky [éCebny:
https://ostrov.detskelecebny.cz/

Aktivity Narodni strategie vefejného zadavani Ceské republiky jsou realizovany Ministerstvem pro mistni rozvoj CR a finanéni prostfedky
jsou Cerpany z Narodniho planu obnovy - Komponenta 4.1 Systémova podpora verejnych investic, Subkomponenta 2 Metodicka podpora

a modernizace vefejného zadavani.
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