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Seznam pouzitych zkratek

CN centrdlni nakup

DNS dynamicky ndkupni systém

KU LK Krajsky urad Libereckého kraje

LK Liberecky kraj

Manazer CN manaZzer centrdlnich nakupd
MPSV Ministerstvo prace a socidalnich véci
MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

Smérnice RK

Smérnice Rady Libereckého kraje ¢&. 1/2021 k zaddvani vefejnych zakdzek

¢.1/2021

ovz oddéleni verejnych zakdzek

PO prispévkovd organizace

Y4 poverujici zadavatel

vZ verejnd zakdazka

VZMR verejnd zakdzka malého rozsahu
ZD zadavaci dokumentace

ZZVZ zdkon &. 134/2016 Sh., o zaddavdni vefejnych zakdzek




Zrizeni centralniho zadavatele

Liberecky kraj

Liberecky kraj ma sidlo v Liberci. Kraj je vymezeny Gzemim okrest Ceska Lipa, Jablonec
nad Nisou, Liberec a Semily. Na Gzemi kraje je 215 obci. K 30. 9. 2023 mél tento kraj
450 419 obyvatel. Liberecky kraj je druhy nejméné lidnaty kraj v €R a tvofi jen 4 % izemi
celé €CR.Jehorozlohaje 3163 km®.

Forma

Krajsky Ufad je organem kraje. Jeho postaveni a pusobnost upravuje zakon &.129/2000 Sb., o krajich, ve znéni
pozdéjsich predpisU, zvlastni zakony a provadéci pravni predpisy. V samostatné plsobnosti plni Grfad Gkoly

ulozené zastupitelstvem kraje, radou kraje a hejtmanem.

KU LK zajistuje centralizované zadavania administraci VZ pro KULK (jednotlivé odbory) a véechny pFispévkové

organizace LK, kterych je vsoucasnosti 89.

Pfispévkové organizace LK:
° Skoly (vyssiodborné, stfredniskoly, zakladni skoly, materské skoly, Skolska zafizeni);
° domovy proseniory;

° centrasocialnich sluzeb;
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° muzea, galerie;

° zdravotnickd zachranndasluzba;
° krajska spravasilnic;

° botanicka zahrada;

° ZOO Liberec.

Statistiky VZ za rok 2023:

Celkovy pocet

Pocet centralnich VZ 15 CVvZ

Celkovy pocet administrovanych VZ véetné zadanych v DNS.

Administrace pro LK 394 VZ

Administrace pro PO 146 VZ

Dle rezimu VZ

VZMR LK 63VZ
VZMR PO 125Vvz
Podlimitni LK 60 VZ
Nadlimitni LK 271VZ
Podlimitni a nadlimitni PO 21VZ

Organizacnistruktura Oddéleni verejnych zakazek

Ufad tvofi feditel Ufadu a zamé&stnanci kraje zafazeni do Gfadu. Cleni se na odbory a oddéleni. Krajsky Ufad
Libereckého kraje je tvofen 17 odbory s oddélenimi a 3 oddélenimi na Urovni odboru. Po¢et zaméstnancl zafa-
zenych do krajského Ufadu je cca 429 zaméstnancu (ztoho 26 mist je hrazeno z projekt().

Liberecky kraj zajiStuje centralizované zadavani prostfednictvim Krajského Urfadu Libereckého kraje, oddéleni
vefejnych zakazek. OVZ je jednim z oddéleni na Urovni odboru. Pozice vedouciho oddéleni je pfimo podfizena
rediteli krajského Ufadu. Do roku 2020 bylo OVZ jednim z oddéleni odboru investic a spravy nemovitého
majetku.
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OVZ tvoii 11 zaméstnancl: 1 vedouci oddéleni a 10 odbornych zaméstnancd. OVZ vykonava samostatnou

pusobnost. Je servisnim oddélenim pro administraci vefejnych zakazek celého krajského Uradu a 89 prispév-

kovych organizaci.

Osoby vystupujici v procesu centralniho nakupu

o Manazer centralnich nakupt (dale jen ,manaZer CN*)

Byla stanovena osoba pro spravu a evidenci Smluv o spole¢ném postupu pfi centralizovaném zadava-

ni, kterd vede agendu centralnich nakup.

U&astnise témé&F celého procesu centralniho nakupu - vede agendu pfed zahajenim central-
niho ndkupu, koordinuje €¢innosti po uzavienismlouvy s vybranym dodavatelem.

Komunikuje a pfipravuje podklady proadministratory centralnich vefejnych zakazek.
Komunikuje s povérujicimizadavateli.

Zajistuje categoryicontract management.

Administruje interni e-shop na objednavani kancelafskych potfeb pro odbory KU LK.

Zajistuje nakup kanceldrskych a hygienickych potfeb formou elektronické aukce = ma znalost

nakupovanych komodit.

Spolupracujes:

>
>
>
>

Administratorem verejné zakazky.
Odborem, do jehoz odbornosti predmét verejné zakazky zasahuje (vécné pfislusny odbor).
Externisty napf. osoba odborné zplsobild k predmétu verejné zakazky, pravnikonzultant...

Povérujicimizadavateli

PoZzadované odborné znalostia dovednostimanazera CN:

Znalost ZZVZ,internidokumenty zadavatele (Smérnice RK &.1/2021)

Dovednosti pro pokryti celého procesu ndkupu — propojeni a administrativni ¢innosti pro
véechny faze ndkupu (pfiprava podkladl pro pfipravnou fazi, servis v realiza¢ni fazi, vyhodno-
covani realizovanych centralnich ndkupd a aplikace zavérd z vyhodnoceni pro daldi pfipra-

VU...).
Organizacnia komunikacnischopnosti.

Na OVZ touto Cinnosti povéren odborny zameéstnanec, ktery vede evidenciverejnych zakazek,
pfipravuje informace k zadanym verejnym zakazkam a dalsi administrativni ¢innosti spojené
se zadavanim vefejnych zakdzek a ¢innostmi OVZ.

Dale se podili na zavadéni a je administratorem e-shopu na objednavani kancelarskych
potfeb pro odbory, ktery LK provozuje od roku 2021.
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° Zameéstnance lze zaradit do 9. platové tfidy (neni nutné vysokoskolské vzdélani). Povolani:
2.10.01 Referent spoleéné statnispravy a samospravy.

° Nejnarocnéjsi vykonavana cinnost: 9.1 Zajistovani vykonu souhrnu vice vécné souvisejicich
odbornych agend statnispravy nebo samospravy.

Zaméstnance lze zafadit az do 11. platové tfidy, kterd je u odbornych zaméstnancl oddélenivefejnych
zakazek a kvalifikacni pfedpoklady: minimalné ukoncené vysokoskolské vzdélani v bakalarském
studijnim programu. Povolani: 1.01.04 Referent majetkové spravy. Nejnaroc¢néjsi vykonavana ¢innost:
11.3. Priprava, zadavani a kontrola verejnych zakdzek. Osoba, ktera bude tuto Cinnost vykonavat, by
méla mit pozadované znalosti a dovednosti pro vykon na této pozici. Na mnoha pozicich spojenych
s problematikou vefejnych zakazek je vyzadovano vysokoskolské vzdélani, ale je nutné posuzovat vse
individualné a nelze uzavrit, Ze by tuto ¢innost nemohla vykonavat osoba se stfedoskolskym vzdéla-
nim. Ma-li osoba pozadované dovednosti a zkusenosti, pak by nemuselo byt vysokoskolské vzdélani

podminkou.
o Administrator centralni vefejné zakazky
° Pro kazdy centralni nakup je pfidélen administrator, ktery postupuje dle ZZVZ a Smérnice RK
¢.1/2021.
° Zajistuje vSechny uverejfovaci povinnosti,ive spolupracis manazerem CN.
° Odpovida zasoulad postupuse ZZVZ.

Spolupracujes:

> Manazerem CN.

> Odborem, do jehoz odbornosti predmeét verejné zakazky zasahuje (vécné pfislusny odbor).

> Externisty napf. osoba odborné zpulsobild k pfedmétu vefejné zakazky, pravni konzultant
apod.

> Povéfujicimizadavateli.

Pozadované odborné znalosti a dovednosti administratora centralniverejné zakazky:
° Odbornéznalost ZZVZ, internidokumenty zadavatele (Smérnice RK &.1/2021).

° Dovednosti pro pokryti procesu celého nakupu — propojeni a administrativni ¢innosti pro
véechny faze nakupu (pfiprava podkladl pro pfipravnou fazi, servis v realiza¢ni fazi, vyhodno-
covanirealizovanych centralnich ndkupl a aplikace zavérl z vyhodnoceni pro dalsi pfipravu) -
ve spolupracismanazerem CN.

o Organiza¢nia komunika¢nischopnosti.

Na OVZ je tento zameéstnanec zarazen do 11. platové tfidy. Kvalifikaéni pfedpoklady: minimalné ukon-
¢ené vysokoskolské vzdélaniv bakalarském studijnim programu. Povolani:1.01.04 Referent majetkové

spravy. Nejnarocnéjsivykonavana cinnost: 11.3. Pfiprava, zadavani a kontrola vefejnych zakazek.



% Poznamky

Méla by byt vyresena zastupitelnost osob (hlavné internich) vystupujicich v procesu centrdlniho
ndkupu, zejména v pripadé manazera CN. Zastoupeni administratord je, vzhledem k vykondva-

né c¢innosti, kdy je postup ddn dle ZZ\VZ a internich dokument( organizace, jednoduss.
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o Osoba pro technické zajisténi predmeétu centralniho nakupu

Musi byt zajiSténa dostatecna odbornost pro stanoveni predmétu centralnino nakupu (od-

borné nelze zajistit vramci OVZ).
Spolupracuje na pfiprave zadavacich podminek a smlouvy.

Lze zajistit z vnitfnich zdrojd LK - osobou z odboru, do jehoz odbornosti predmét vefejné
zakdazky zasahuje (vécné pfislusny odbor), PO apod.

Lze zajistit z externich zdrojd (finanéné hradi centrélni zadavatel) — spolupracuje s vécné
pfislusnym odborem (odpovida odboru z hlediska odbornosti) as OVZ

Technicka Cast je stanovena centradlnim zadavatelem na zadkladé informaci od povérujicich
zadavatelU a odbornych osob. Jedna se napf. o nakup elektrické energie a zemniho plynu

nebo nakup kancelarskych potreb.

Technicka ¢ast ani jiné ¢asti zadavaci dokumentace nejsou ve vétsiné pfipadud zasilany k pfi-

pominkovani povérujicim zadavatelim.

V pripadé, ze je technicka ¢ast nebo jina ¢ast zadavaci dokumentace preddna k pfipominko-
Vvani povéfujicim zadavatelllm, musi byt stanoven termin pro zaslani pfipominek (max.
10 dn0). Jednd se napf. o ndkup automobill, kde je vhodné mit odsouhlaseni nebo pfipomin-

ky od povérujicich zadavatelC.

Povinnosti a kompetence OVZ

Dodrzovanizakona ¢.134/2016 Sb., o zadavanivefejnych zakazek, v platném znéni.

Zabezpeceni zadavani verejnych zakazek (vCetné jejich pribézné i nasledné kontroly) na
zakladé pozadavkd organd kraje, zaroven dodrzovani smérnice Rady Libereckého kraje
¢.1/2021 k zadavanivefejnych zakazek v platném znéni.

Pfiprava podlimitnich a nadlimitnich zadavacich fizeni kraje a pfispévkovych organizaci kraje
a vybérovych fizeni vefejnych zakdzek malého rozsahu (vSechny zakazky malého rozsahu
s predpokladanou hodnotou 500 000 K¢ bez DPH a vyssi).

Poskytovani metodické pomoci a konzultaci zadavatelGm vefejnych zakazek véetné krajem

zfizovanych organizaci.
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° Pro potfeby organd kraje a na jejich vyzadani zpracovani prehledu vefejnych zakazek realizo-

vanych prispévkovymiorganizacemi.

° Uverejnovanidokumentl na profilu zadavatele, jak pro Liberecky kraj, tak pro jeho pfispévko-

vé organizace, atoinawebovych strankach Libereckého kraje.

Administrace vybé&rovych / zadavacich fizeni vefejnych zakazek pro PO prostfednictvim OVZ neni fedena pfi-
kazni smlouvou. Vyplyva z Organizacniho radu Krajského Uradu Libereckého kraje a ze Smérnice Rady Libe-

reckého kraje €.1/2021 k zadavanivefejnych zakazek.

Zpusob vykonu ¢innostina OVZ

Kazdy odborny zaméstnanec kompletné& administruje vybérové / zadavaci fizeni pfidélené vefejné zakazky. Je
zajisténa zastupitelnost, aby v pfipadé nepfitomnosti administratora verfejné zakazky bylo zajisténo dodrzeni
véech zdkonnych termind a postupl. Spoluprdce mezi zaméstnanci probinhd mimo jiné pfi tvorbé novych
nebo slozitych zadavacich fizeni, kdy pfi pfipravé dokumentl spolupracuji bud'vybrani ¢lenové oddéleni, ktefi
se specializuji na prisludnou oblast nebo celé oddéleni. PouZivaji se vzorové dokumenty, které jsou prabézné
doplhovany dle rozhodovaci praxe soudt a Ufadu pro ochranu hospodafské soutéze nebo zkugenosti zamést-
nancl oddéleni. Na OVZ probihaji pravidelné porady, kdy se diskutuji administrované vefejné zakazky a vymé-

nujizkusenosti.

Evidence vSech verejnych zakazek kraje je od 1.1.2017 vedena v modulu EVZ v systému Ginis. Za UCelem presné
evidence vyplnuje administrator Udaje do predepsaného formulare. Do EVZ jsou zapisovany vsechny verejné
zakazky kraje s predpokladanou hodnotou 50.000 K¢ a vyssi, které jsou zadavany na zakladé pisemné smlou-
vy/objednavky, u kterych je pfidéleno interni &islo ze systému Ginis. Evidenéni ¢islo verejné zakazky musi byt
uvedeno ve smlouvé/objednavce. S timto &islem je vefejna zakazka také zavedena do spisu ve spisové sluzbé
a nasledné archivovana. Moduly se ¢leni na VZMR a na VZ zadavané dle ZZVZ. Informace z tohoto modulu se
pouzivaji pro vytvareni statistik a slouzi jako podklad pro pfezkoumani hospodareni Libereckého kraje, které

2x ro¢né provadiMinisterstvo financi CR.

Evidence verejnych zakazek, které jsou administrovany pro PO je vedena vtabulkach Excel. Tuto evidencivede
OVZ.

Plan verejnych zakazek

OVZ sestavuje ro¢ni plan VZ zadavanych LK vZzdy nejpozdéji k 31. lednu kalendarniho roku, na ktery se plan vVZ
vztahuje,atoz planlverejnych zakazek resortnich odbord.

Jednotlivé odbory maji povinnost zaslat vzdy nejpozdéji do 30. 11. daného kalendarniho roku OVZ plan verej-
nych zakézek, u nichz se pfedpoklada zahdjeni vybérového/zadavaciho Fizeni v ndsledujicim kalendainim
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roce. Do planu VZ budou zarazeny vSechny vefejné zakazky, které jsou rozpoctovany v navrhu rozpoctu na
nasledujici kalendarni rok. A dale vdechny vetejné zakazky, jejichz potfeba vyvstane az v prdbéhu roku, které
nejsou, resp. nebyly konkrétné specifikovany v navrhu rozpoctu a soucasné je jejich predpokladana hodnota
50.000 K¢ avyssi (OVZ provede zménu planu vefejnych zakazek).

V pfipadé potfeby zmény planu VZ predlozeného odborem, je odbor povinen zaslat OVZ, zménovy list planu
VZ (vzor). Nemusise predkladat k vefejnym zakdzkam zafazenym do dynamického nakupniho systému.

OVZ pfi sestavovani planu sleduje predpokladané hodnoty zakazek zadavanych v ¢asové souvislosti a jejichz
pfedmét tvofi jeden funkéni celek. U véech zakazek zafazenych do RP VZ uréi OVZ druh vybérového/zadavaci-
ho fizenia sou¢asné stanovivhodny termin zahajeni pfipravy vybérového/zadavaciho fizeni

Udaje uvadéné do planu VzZ:

o NazevVZ

° Predmeét vz

° Predpokladana hodnotav K¢ bez DPH

° DruhVZ (dodavka, sluzba, stavebniprace)

° Pocet dodavateld, s nimiz bude uzaviena smlouva,

° Predpokladana dobatrvanismlouvy

° Predpokladany termin realizace predmeétu VZ

° Zdrojfinancovani(statnirozpocet, EU, jiny dotacnititul)
° Osoba zodpoveédna za VZ za odbor

Planovani centralnich vefejnych zakazek

Do planu vefejnych zakazek se uvadéjii centralni verejné zakazky, které jsou pravidelné nakupovany. Jiz néko-
lik let se jedna o verejné zakazky na telekomunikac¢nisluzby nebo centrdlni ndkup elektrické energie a zemni-
ho plynu. Vzhledem ke zkuSenostem s jejich realizaci jsou pro planovani a realizaci téchto verejnych zakazek
dostatecné udaje uvedenév Planu VZ.Centralninakup realizuje zkuseny tym, ktery provede zmeény dle vyhod-
noceniposlednirealizace a upravidle aktualnich pozadavka.

Pro noveé realizované centralni vefejné zakazky je sestaven tym, ktery se skldda z odbornych zaméstnancd:
OVZ, pravniho odboru a odboru, do jehoz odbornosti pfedmétu verejné zakazky nalezi. Napf. nakup kancelar-
skych potreb je realizovan ve spolupracis odborem kancelar feditele, ktery bézné nakupuje kancelarské potre-
by pro KU LK a ma zkusenosti s nastavenim vhodnych parametr( jednotlivych komodit a orientuje se na trhu.
Pfiprava centralniho nakupu zacina co nejdfive po rozhodnuti o jeho realizaci, aby byl stanoven ¢asovy harmo-
nogram a rozdéleny Cinnosti pro jednotlivé ¢leny tymu. VSechny centralni VZ, kde vystupuje LK jako centralni

zadavatel realizuje OVZ. Dale se podilinavsech centralnich VZ, u kterych je LK v roli povérujicino zadavatele.

n



Zrizeni centralniho zadavatele

=| Poznamky

OVZ je samostatné oddéleni na drovni odboru, to mu prineslo nezdvislost na jinych odborech

azvysilo moznostijasného preddniinformaci z hlediska odbornosti a odpovédnosti.

Administrace vsech vybérovych / zaddvacich fizeni verejnych zakdzek pro Liberecky kraj a pro
prispévkove organizace zaruci prehled o zadavadniverejnych zakdzek pro OVZ i pro Radu Liberec-
keého kraje a zaroven prindsi moznost efektivné zaddvat centrdlni verejné zakdzky a vzhledem ke
scitani obdobnych zakdzek a zadani v prislusném rezimu, by nemélo dojit k deleni predmeétu

verejnée zakdzky.

Rozhodovacia schvalovaci procesy LK

Rada Libereckého kraje (dale jen ,rada kraje") rozhoduje o zadavani verejnych zakazek Libereckého kraje a je-

ho prispévkovych organizaci. Pfi zadavaniverejnych zakazek je postupovano dle:
° zékona €.134/2016 Sb., 0 zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpist a
° Smérnice Rady Libereckého kraje €.1/2021 k zadavanivefejnych zakazek, ktera:

stanovuje zavazny postup Libereckého kraje a pfispévkovych organizaci zfizovanych
LK ptizadavaniverejnych zakdzek nespadajicich pod plsobnost ZZVZ,tzn.VZMR.

urcuje interni postupy LK a PO pfizadavaniverejnych zakazek.
uverejnéna nawebovych strankach LK.

Rada Libereckého kraje projednava verejné zakazky s pfedpokladanou hodnotou 500 000 K¢ bez DPH a vyssi.
U verejnych zakazek s nizsi predpokladanou hodnotou vykonavaji, na zakladé plné moci, Ukony zadavatele
vedouciodbor(/oddéleni KU LK a Feditelé PO.

Verejné zakazky - zadavatel Liberecky kraj

U vefejnych zakazek LK

spolupracuje:

= ) Resortni odbor / vécné Pravni odbor (pfiprava Odbor regionalniho
OVZ (pripravuje ZD L . - . . . .
. prislusny odbor vzorovych smluv a jejich rozvoje a evropskych projektu
a je garantem . . Lo o - : )
(spoluprace na ZD, spoluprace pri jejich (v pfipadé VZ financovanych

dodrzeni Zzvz priprava smlouvy) pouzivani) z dotacnich zdrojd)
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VZMR LK Kategorie,, 2%

VZMR jejichz predmétem jsou dodavky nebo sluzby a pfedpokladana hodnota je vyssi nez 500 000 K¢ a sou-
c¢asné jerovna nebo nizsinez2.000.000 K& nebo jejichz pfedmétem jsou stavebni prace a predpokladana hod-
nota je vyssinez 500.000 K¢ a soucasné je rovna nebo nizsinez 6.000.000 KE.

Ukony zadavatele vykonava rada kraje — rozhoduje o zahajeni vybé&rového fizeni a rozhoduje o vybéru dodava-
tele.

VSechny verejné zakazky v této kategoriiadministruje OVZ ve spolupracis resortnim odborem a OVZ také uve-
fejfiuje informace na profilu zadavatele.

Materidly k projednanido rady kraje VZMR na dodavky, stavebni prace nebo sluzby nahldsi vedouci resortniho
odboru a predklada prislusny ¢len rady kraje.

Na pfipravé materidlu se vzdy podili OVZ (ZD). PFi tvorbé ndvrhu smlouvy se postupuje v souladu s pfislusnym
vnitfnim prfedpisem (pripravuje resortniodbor ve spolupracis pravnim odborem —vzorove smlouvy).

Resortni odbor navrhne vhodné prvky odpovédného verejného zadavani ve spolupraci s OVZ dle metodiky
MPSV. U verejnych zakazek na stavebni prace budou prvky navrzeny vécné pfislusnym odborem a konzultova-
nysOVZ.

Vefejné zakazky LK dle Zzvz

Ukony zadavatele vykonava rada kraje — rozhoduje o zahajeni zadavaciho fizeni a rozhoduje o vybé&ru dodava-
tele.

O druhu zadavaciho fizeni, ktery bude v daném pfipadé vhodné uplatnit, rozhoduje na zakladé pfedanych
podkladl od resortnich odbord, OVZ.

VSechny vefejné zakazky v této kategoriiadministruje OVZ ve spolupraci s resortnim odborem a OVZ také uve-
fejriuje informace na profilu zadavatele.

Materidly k projedndnido rady kraje nahlasivedouciresortniho odboru a predklada prislusny clen rady kraje.

Na pfipravé materidlu se vzdy podili OVZ (ZD). Pri tvorbé ndvrhu smlouvy se postupuje v souladu s pfislusnym
vnitfnim predpisem.

Resortni odbor navrhne vhodné prvky odpovédného verejného zadavani ve spolupraci s OVZ dle metodiky
MPSV. U verejnych zakazek na stavebni prace budou prvky navrzeny vécné prislusnym odborem a konzultova-
nysOVZ.

Ozndmeni, protokoly, rozhodnuti, zpravy a dalsidokumenty vyplyvajici ze zakona zpracovava pro dané zadava-
cifizeni OVZ.Navrh smlouvy zpracovava resortni nebo vécné prislusny odbor (vzorové smlouvy).

Garantem dodrzovaniZzVZ,véetné provedeniviech nutnych Ukonu, dodrzeniviech zdkonnych Ihdt, kontroly
aarchivace zakonem stanovené dokumentace, je OVZ.

V pfipadé stanoveni profesnizplsobilostidle § 77 odst. 2 ZZVZ, technické kvalifikace dle § 79 a predmétu verej-
né zakazky véetné pravidel pro hodnoceni nabidek je garantem stanoveni vzdy vécné prislusny odbor. Vécné
pfislusny odbor zodpovida za to, Ze neni omezen okruh Ucastniky, a Ze pozadavky na kvalifikaci G¢astnikd byly
stanoveny v souladu s dodrzenim zasad dle § 6 ZZVZ. Soucasné vécné pfislusny odbor navrhne vhodné prvky
odpovédného vefejného zadavanive spolupracis OVZ dle metodiky MPSV.
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Projektové tymy

Vesdkeré verejné zakazky, které jsou zadavany v rdmci projektt financovanych z fondl Evropské unie prostied-
nictvim operacnich programu, pfipadné jinych obdobnych nastrojd, a budou zahrnuty do zpUsobilych (uzna-
telnych) vydajd projektu, maji vytvoreny projektovy tym a musi mit zadavaci pfip. vybérové fizeni v souladu
s metodikou pro tento Ucel vydanou pfislusnym fidicim organem, nestanovi-liinterni Ci jiny relevantni predpis
prisngjsi postup. Za dodrzeni, resp. za zapracovanivsech dotac¢nich podminek nad ramec ZZVZ ¢i Smérnice RK
¢.1/2021 zodpovida projektovy manazer nebo vedouci projektového tymu (pfipadné jina osoba zodpovédna za
dodrzenidotacnich podminek), ktery se vzdy podili na pfipraveé zadavaci dokumentace a pfedava informace
o pfislusnych dotacnich podminkach zaméstnanci odpovédnému za pfipravu verejné zakazky.

Verejné zakazky — zadavatel prispévkova organizace
Libereckého kraje

U vefrejnych zakazek

PO spolupracuje:

OVZ (pfipravuje ZD
a je garantem
dodrzeni zzVzZ

Resortni odbor PO (spoluprace na DZ,
(spoluprace na ZD) pfiprava smlouvy

VZMR PO Kategorie ,,2* - dodavky, sluzby do 2.000.000 K¢ a stavebni prace do 3000 000 K¢

VZMR jejichz predmeétem jsou dodavky nebo sluzby a pfedpokladana hodnota je vyssi nez 500 000 K¢ a sou-
C¢asné je rovna nebo nizsinez2 000 000 K& nebo jejichz pfedmétem jsou stavebni prace a predpokladana hod-

nota je vyssinez 500 000 K& a soucasné je rovna nebo nizsinez3 000 000 KE.

Zadavatelem je PO.VZMR musi byt odsouhlasena radou kraje: pfed zahajenim VZMR nebo pfed rozhodnutim

ovybérudodavatele VZMR.

Administrace verejné zakazky bude zajisténa prostfednictvim OVZ nebo PO.V pfipadé administrace ze strany
zfizovatele OVZ budou podklady pro zadani verejné zakazky zajistény ve spolupraci s pfislusnym resortnim
odborem a s PO. Vzor smlouvy pro zadani verejné zakazky muze byt poskytnuta LK, za vécné zpracovani zod-
povida PO. Zadavatel bude pfi vytvareni zadavacich podminek povinen, za pfedpokladu, ze to bude vzhledem
k povaze a smyslu zakdzky mozné, dodrzovat zasady socialné odpovédného zadavani,environmentalné odpo-
védného zadavani a inovaci. Vhodné prvky odpovédného vefejného zadavani navrhne PO ve spolupraci s pfi-
slusnym resortnim odborem as OVZ dle metodiky MPSV.

V pfipadé, Ze VZMR byla zahdjena po predchozim souhlasu rady kraje je rozhodnuti zadavatele o vybéru doda-
vatele vkompetenci PO a nepodléhajizschvalenivradé kraje.
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VZMR PO Kategorie ,,2“ - stavebni prace od 3.000.000 do 6 000 000 K¢

U verejnych zakdzek na stavebniprace s predpokladdanou hodnotou vyssinez 3000 000 K& a soucasné jerovna
nebo niz§i6 000 000 K¢ je zadavatelem kraj (z divodu odbornosti zajistuje odbor investic a spravy nemovitého
majetku).

Ukony zadavatele vykonava rada kraje. Administraci vefejnych zakazek vykonava OVZ.

Verejné zakazky PO dle ZZVZ - dodavky a sluzby

Zadavatelem vefejné zakazky podlimitni a nadlimitni na dodavky nebo sluzby je PO, po pfedchozim souhlasu
rady kraje.

Administrace verejné zakazky bude zajisténa prostfednictvim OVZ, ve vyjimecnych pfipadech externim admi-
nistratorem, nebo PO.V pfipadé&administrace ze strany OVZ budou podklady pro zadani verejné zakazky zajis-
tény ve spolupraci s pfislusnym resortnim odborem a s PO. Vzor smlouvy pro zadanivefejné zakazky muze byt
poskytnut LK, za vécné zpracovanizodpovida PO. Zadavatel bude pfivytvarenizadavacich podminek povinen,
za predpokladu, ze to bude vzhledem k povaze a smyslu zakazky mozné, dodrzovat zasady socialné odpoveéd-
ného zadavani, environmentalné odpovédného zadavani a inovaci. Vhodné prvky odpovédného verejného
zadavaninavrhne PO ve spolupracis pfislusnym resortnim odborem as OVZ dle metodiky MPSV.

Rada kraje souhlasi se zahdjenim zadavaciho fizeni. Rozhodnuti zadavatele o vybéru dodavatele je v kompe-
tenci PO anepodléhdschvalenivradé kraje.

Verfejné zakazky PO dle ZZVZ - stavebni prace

Zadavatelem vetejné zakazky podlimitni a nadlimitni na stavebni prace je kraj (z dGvodu odbornosti zajistuje
odbor investic a spravy nemovitého majetku). Ukony zadavatele vykonava rada kraje. Administraci vefejnych
zakazek vykonava OVZ.

Profil zadavatele uvefejiiovanivefejnych zakazek a vyzvy dodavatelim

Profil zadavatele Tender Arena: https://tenderarena.cz/dodavatel/seznam-profilu-zadavatelu/detail/Z0000
858.

Na profilu zadavatele se uverejiuji verejné zakazky s predpokladanou hodnotou od 200 000 K& bez DPH.

Vse uverejniuje OVZ, jak pro LK, tak i pro PO. Pro PO je to kontrola VZ pfed uvefejnénim na profilu zadavatele
nebo kompletniadministrace VZ.

OZV pravidelné realizuje pro PO Skoleni z oblasti VZMR a Smérnice RK &.1/2021. Skoleni je min. 1x za rok pro
feditele a proekonomy skol. Zaroven je mozné domluvit individualni konzultaci pro PO na OVZ.

Profil zadavatele - vyzvy dodavateliim dle NIPEZ kédli a NUTS kédt
Cilem je podpora malych a stfednich podnik(, které plsobina Gzemi Libereckého kraje.

Oslovenidodavatell dle NIPEZ a NUTS kodU se provadi u vefejnych zakazek malého rozsahu LK a PO s pfedpo-
klddanou hodnotou od 200 000 K& bez DPH a vyssi.
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Systém umozni definovat mnozinu dodavateld k osloveni v elektronickém néstroji Tender arena na zakladé
vybéru NIPEZ koédu dle pfedmétu podnikatelské Einnosti dodavatele a/nebo vyb&ru NUTS kédu sidla dodava-
tele.

Ciselnik NIPEZ (ciselnik.nipez.cz) - specialni klasifikaéni &iselnik, ktery definuje kategorizace (klasifikace)
komodit a také jejich funk&nivlastnostia parametry. Filtruje se podle NIPEZ kédu. Filtr zobrazi mnozinu doda-
vatell, majicich v Centralni databazi dodavateld FEN.cz vyplnény dany NIPEZ kéd. Dodavatelé, ktefi chtéji byt
Libereckym krajem takto oslovovani by si méli doplinit Udaje o NIPEZ kédu / kddech v Easti Detail dodavatele.

Elektronizace adigitalizace

Elektronizace:

° Pouzivan certifikovany elektronicky nastroj Tender arena - elektronickd komunikace dle
poZadavku ZZVZ.

° | unékterych VZMR (napf.dopravnistavby) podavany nabidky elektronicky pfes profil zadava-
tele.

° U dokumentud k vybérovym a zadavacim fizenim pouzivan kvalifikovany elektronicky podpis.

° Sbér dat od poveérujicich zadavatell probiha elektronicky (pozadavky, zpétna vazba) - webo-

vé dotazniky.
° Komunikace s povérujicimizadavateli probiha pisemnou formou

° Elektronicky jsouvedenyevidence VZ,spisy k VZ.

Digitalizace:
E-shop:
° Vybér kancelafskych potfeb vysoutézenych formou eAukce pro KU LK

° Nové bude e-shop vyuzivan pro odbér komodit z centralnich ndkupd pro PO a mésta a obce
LK.

eAukce

° Tonery, kancelafské a hygienické potfeby nakupuje LK jiz od roku 2005 formou eAukci pro-
stfednictvim certifikovaného aukéniho elektronického nastroje.

° TENDERBOX je nastroj digitalizujici vybérova fizeni, ktery nabizitaké eAukce.

° VSechna data o pfipravovanych a probéhlych vybérovych fizenich jsou zpfistupnéna na jed-
nom miste.

° Uchovavajise data o zadavani, GCastnicich, komunikaci, pribéhu, vysledku a protokoly.

° Umoznuje vyhodnocovat ndkupni situace a lze vyuzit pfi pripravé strategii u jednotlivych

komoditnich kategorii.
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Vyhodnoceni efektivnosti centralniho nakupu

Centralni nakupy by mély pfindset predevsim vyhody. Pro zd¢astnéné osoby mohou pfinést i nevyhody, kdy
napf. povérujici zadavatelé mohou Ucasti v centralnim nakupu ztratit moznost nakupovat u osvédcenych
lokalnich dodavatell. Nasledné po prekonaniadministrativnino procesu mohou ziskat finanénivyhody. Da se
predpokladat, Zze centralni nakupy prinasi hlavné finanéni Uspory, ale také ¢asové a personalni Uspory. Pro
poveérujici zadavatele jsou personalni dspory vtom, Ze nemusi mit odbornika na zadani zakazky a centralnim
nakupem bude zajistén odborny nakup. Centralni zadavatel mize mit moznost zaméstnat odbornika, pro

kterého by jinak nemél naplnvramcisvych verejnych zakazek.

Pred zahajenim centralniho ndkupu by méla byt provedena analyza, zda je nakup vhodny, a zda jeho realizace
pfinese Ucastnikdm Uspory. Po realizaci centralniho ndkupu by pak mélo byt provedeno jeho vyhodnoceni

efektivnosti.

Priklad z praxe—VyhodnocenicentralnivVZ

Poskytovanitelekomunikacénich sluzeb a souvisejici sluzby a dodavky 2023-2027

Pripfiprave ZD byly vyuzity zkusenostis pfedchozimi ZD (od 2022 realizovany 3). Noveé bylo stano-
veno hodnoceni na zakladé predpokladaného provozu, v pfedchozich VZ se pouzival systém
hodnoceni pomoci koeficientl. Stanoveni predpokladaného provozu na zakladé souc¢asného
provozu znamena zavedeni transparentniho systému hodnoceni, kdy hodnotici kritérium neni

ovlivnéno zadnym umeéle stanovenym koeficientem.

Na zakladé potieb véech zadavatell byla navrzena struktura hlasovych tarifl a zaroven zohled-
nény bézné nabizené tarify véemi mobilnimi operatory. Vzhledem ke zkusenostem z pdvodné
realizovanych VZ byla provedena dil¢i opatfeni, ktera zohlednila dotazy a popfipadé namitky
dodavatell. Dale byla zohlednéna nabidka novych tarifd ze strany mobilnich operatord a nové
pozadavky uzivateld. Datové tarify byly navrzeny s vyssigranulitou sluzeb v ramci bézné poskyto-
vanych sluzeb mobilnich operatort. Diky tomuto rozvrstveni sluzeb je mozné ekonomicky roz-

vrhnout pozadované datové sluzby podle potfeb jednotlivych zaméstnancu.

V reakci na postupnou narustajici spotfebu dat navrhl zadavatel novy tarif s vysokou FUP. Na
druhou stranu cela rada uzivatel(l data Cerpa minimalnispis v ramci pozadavkd na SW upgrady
chytrych telefont. Na tuto skupinu zameéstnancd cilitarif s nizkou FUP.

Pro roaming a mezinarodni volani byla zvolena jednodussi struktura rozvrzeni pozadovanych
destinaciv navaznosti na sluzby poskytované jednotlivymi operatory. Dale byly provedeny Upra-
vy do ZD reflektujici vyvoj trhu. Jedna se zejména o pozadavky na inflacni dolozku, omezeni
smluvnich pokut nebo omezeni platnosti U¢astnickych dohod.

Vzhledem ke znacné rozdilnosti nabidkovych cen pro jednotlivé polozky ve vybérovych fizenich
byla stanovena Uspora na zakladé predpokladané hodnoty VZ, do které byly pomérné zapraco-

vanyisoutézené ceny uobdobnych zadavatell.

Pro hlasové tarify byla dosazena uUspora 25 %. Pro datové tarify dosahl zadavatel Usporu v roz-
pP&ti20 % az65%. Vabsolutnihodnoté je to za 48 mésict 21221000 KE.
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Smluvni, financ¢ni
a personalni nastaveni

Centralni ndkupy realizuje LK jiz od roku 2010, kdy byly poprveé realizovany centralni vefejné zakazky na nakup
elektrické energie azemniho plynu.

Jedna se o roli centrdlniho zadavatele dle § 9 ZZVZ. Povéfujicimi zadavateli jsou PO, dalsi pravnické osoby
zfizované nebo ovlddané Libereckym krajem, mésta a obce LK. LK v roli centralniho zadavatele hradi vsechny
naklady spojené s centralnim zadavanim (napf. pravni sluzby, odborné poradenstvi k pfedmétu verejné
zakazky...).

LK jako centralni zadavatel odpovida za dodrzeni ZZVZ. Témér vzdy je v LK centralni nakup realizovan dle §9
odst. 1 pism. b) ZZVZ, kde centralni zadavatel: “provddi centralizované zaddavadni spocivajici v tom, Ze provadi
zaddvaci rizeni nebo zvidstni postupy podle cdsti sesté ZZVZ, v nichZ jiny zadavatel nebo zadavatelé porizuji
dodadvky, sluzby nebo stavebniprdace.”

U centralniho ndkupu umoznuje ZZVZ jesté postup dle § 9 odst. 1 pism. a) ZZVZ kde centralni zadavatel:
“porizuje doddvky Ci sluzby, které ndsledné prenechd jednomu nebo vice zadavateldm za cenu nikoliv vyssi,
nez za kterou byly pofizeny.” Tento postup realizoval LK pfi prvnim nakupu elektrické energie azemniho plynu
v roce 2010. Nasledné vsak nebyl vyhodnocen jako ekonomicky, nebot aby bylo mozné zajistit administrativni
¢innosti s tim spojené (vystavenifaktur pro cca 100 povérfujicich zadavateld, platby..) bylo nutné pfijmou 2 no-

vézaméstnance.

Pocet zadavacich fizeni centralnich vefejnych zakazek, které OVZ administruje byl do 10 zadavacich fizeni za
kalendarni rok. V tuto chvili je mozné konstatovat, Ze administraci centralnich nadkupu Ize personalné pokryt,
atosohledem nato, Ze pfimo administrator zajiStuje pouze proces zadavaciho fizeniverejné zakazky.

Dodate¢ny management (komunikace, zpétna vazba, feseni problémd...) pro povétujici zadavatele je zajisto-
van jinym odbornym zameéstnancem —,manazerem centralnich nakupd“.



Smluvni, finanéni a personalni nastaveni

= Poznamky

OVZ nedisponovalo osobou ,manazera* centralnich ndkupd. V pripadé, Ze by manazerem pro
centralni nakup byl néktery z administrator’ OVZ, znamenalo by to znacnou zdtéZ pro béznou
c¢innost OVZ, nebot by se manazer musel vénovat nejen procesu administrace verejnych zakdzek
z centrdiniho ndkupu, ale i jejich agendé pred zahdjenim, i po uzavreni smlouvy s vybranym

dodavatelem, tj. koordinovat plnéni.

Manazer centralnich ndkupt by se pro efektivni proces zaddni centrdlnich nakup mél vénovat

icategory acontract managementu.

Smlouva o spole¢ném postupu pfi centralizovaném
zadavani

Pfed zahdjenim centralnich nakupd musi byt nejprve uzaviena Smlouva o spole¢ném postupu pfi
centralizovaném zadavani. Smlouva se uzavira v souladu s ust.§ 9 odst. 1 pism. a) nebo b) ZZVZ a v souladu se
zakonem ¢.89/2012 Sb., obansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Predmeétem Smlouvy je Uprava vzdjemnych prav a povinnosti centralniho zadavatele a povérujiciho
zadavatele ke tfetim osobam a k sobé navzajem v souvislostis centralizovanym zadanim verejné zakazky.

U&elem Smlouvy je ustanoveni centralniho zadavatele, ktery provede centralizované zadani vefejné zakazky

ve smyslu ZZVZ a dale upraveni postupu pricentralizovaném zadavaniverejné zakazky.

Smlouva je uzavirdna vétsinou do doby uzavieni smlouvy s vybranym dodavatelem (jednorazové nakupy)

nebo na dobu neurcitou (opakované nakupy).

Smlouva obsahuje vice pfedmétl centralnich nakupd (komodit) nebo okruhy. Méla by fesit i proces zmény

(doplnéni, vyjmuti) predmétl centralnich nakupd.

U centralnich nakupl v LK je smlouva schvalovana na jednanirady kraje. U povéfujicich zadavatelU jsou rtzné

drovné-organy (rada, zastupitelstvo...) schvalovaciho procesu a text usneseni.

Povérujici zadavatel by si mél byt védom svych povinnosti, vyplyvajicich z podpisu smlouvy. Povérujici
zadavatel je povinen informovat centralniho zadavatele o vSech podstatnych skute¢nostech majicich vliv na
mozny prdbéh zadavaciho fizeni a jeho zdkonnost, poskytovat nezbytnou a pozadovanou soucinnost,
zejména pokud jde o vyménu relevantnich dokumentd, podavani vysvétleni ¢i pisemnych stanovisek
(podpisy smluv ajejich zaslani centralnimu zadavateli, uzavienismlouvy s vybranym dodavatelem...).

Centrdlni zadavatel odpovidad za zakonny prlbéh zadavaciho fizeni, mdze nést veskeré naklady spojené
srealizacizaddavaciho fizenia veskeré naklady nebo sankce vzniklé porusenim zakona.

Okamzikem podepsani smlouvy prechazi odpovédnost za zdkonnost provedeného zadavaciho fizeni na
centralniho zadavatele. Ten se mUze své odpovédnosti zprostit pouze v pripadé, kdy prokaze, ze k poruseni
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Smluvni, finanéni a personalni nastaveni

zakona pfi zadavani verejné zakazky v ramci centralizovaného zadavani doslo na zakladé jednani nebo
opomenuti povérujicino zadavatele. Takovym jednanim muze byt zejména nedostatek informaci &i sou-
¢innosti ze strany povérujiciho zadavatele.

Ve smlouvé by meély byt uvedeny také informace k postupu pfi zaddvacim Fizeni a informace o tom, jaké
¢innosti budou smluvni strany vykonavat. Centralni zadavatel po vydani rozhodnuti o vybéru dodavatele
a uplynuti InGty pro podani ndmitek podle § 242 ZZVZ vyrozumi povértujiciho zadavatele o této skutecnosti.
Smlouvu s vybranym dodavatelem uzavfe povérujici zadavatel. V pfipadé, Ze nastanou zadkonné divody ke
zruSeni zadavaciho fizeni, rozhodne o jeho zruseni centralni zadavatel. Archivaci zadavaci dokumentace dle
pozadavkul zdkona zajistuje centrélnizadavatel.

Povéfujici zadavatel je povinen akceptovat sjednané obchodni podminky, a to v rozsahu vymezeném
zadavacimi podminkamiverejné zakazky. V pfipadé nesplnéni tohoto zavazku je povéfujici zadavatel povinen
hradit pfipadné skody.

Predpoklada se, Ze povérujici zadavatelé uzaviou smlouvy s vybranym dodavatelem a budou nakupovat
komodity z centralniho nakupu. Ne vzdy to tak asi bude. Neni mozné “donutit” povéfujiciho zadavatele
nakupovat pouze z centralniho nakupu. Centralni zadavatel ma o néco jednodussi postup u svych PO, kdy
mUze stanovit pravidla, kdy se nemusi nakoupit z centralniho nakupu (napf. je-li mozné pofidit komoditu za
vyhodnéjsich podminek..). Tento postup by bylo vhodné predem upravit a vzdy by méla byt povinnost
informovat centralniho zadavatele o jiném postupu. V pfipadé povéfujicich zadavatell z fad mést a obci, ma
centralnizadavatel onezené moznosti.

= Poznamky

Je vhodné ve smlouveé upravit okruh pfedmét centrdlnich verejnych zakdzek (komodit) a mozny
zpUsob jejich rozsiteni bez nutnosti nového schvalovdni smlouvy u centralniho a povérujiciho

zadavatele.

Pro povérujici zadavatele (zejména v pripade mensich obci) je vhodné pripravit vzor pro schvdleni
v zastupitelstvu nebo v radé véetné mozneho povéreni zastupce zadavatele pro rozsifeni okruhu

predmeéti centralniho nakupu.
Vyhody:

Néktere verejné zakdzky (napr. telekomunikacni sluzby) dokladayji, ze pristoupeni k centralizova-
nému zaddni zakdzky umozni Gcastnikim dosdhnout vyrazné vyhodnéjsi ceny vzhledem ke
kumulovanému mnoZstvi pozadovanych sluzeb.

Spolecny postup muze byt oboustranné vyhodny, jelikoz zvysi vyjedndvaci silu zadavateld s po-
tencialnimidodavateli.

Nevyhody:
Centralizované zaddvani nemusi u vsech verejnych zakdzek prinést vyhodnéjsicenu.

Prispatném nastaveni casového harmonogramu muze byt dlouhd doba doddni pozadovaného
predmeétu pro poverujiciho zadavatele.
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Smluvni, finanéni a personalni nastaveni

Neochota spoluprdce nékterych povérujicich zadavatell &i resortnich odborl patricich pod
centralniho zadavatele — napr. nezasildni uzavrenych smluv s dodavateli, a tim nemozZnost
ukoncit verejnou zakdzku na profilu zadavatele, nekoordinace ¢innosti v ramci procesu nebo
specifikace predmeétu plnéni.

Povérujici zadavatelé odmitaji uzavrit smlouvu s vybranym dodavatelem a nekontrolovatelné
uzavirajismlouvy mimo zaddvaci fizent.

Ne kazdy centrdalni zadavatel disponuje dostatecnou persondlni kapacitou pro zajisteni
centralnich nakupd.

Verejna podpora

V pfipadé centralniho zadavani LK pro PO se o vefejnou podporu nejedna.

O verejnou podporu by se nemélo jednat ani v pfipadé centralizovaného zadavani pro mésta a obce, a to
ivzhledem ktomu, Ze hodnocené aktivity Ize podradit pod vykon vefejné mocia nedochazi ke kumulativnimu
naplnéniznakd vefejné podpory.

Sdéleni Komise o pojmu statni podpora uvedeném v &l. 107 odst.1Smlouvy o fungovani Evropské unie (2016/C
262/01) (dale jen ,Sdé&leni*) 1ve svém bodé 2.2 uvadi, ze: ,ustanoveni &l. 107 odst. 1 Smlouvy se nepouzije, pokud

statjedna, pfivykonuverejné moci“ nebo pokud vefejnopravnisubjekty jednaji jakozto organy verejné moci“.

Lze mit tedy za to, ze urcity subjekt vykonava vefejnou moc, jestlize dana Cinnost patfi mezi zakladni funkce
statu, nebojestlize je stémito funkcemispojena svou povahou, svym cilem a pravidly, kterymi se fidi.

Verejnou podporu lze vyloucit, jestlize zvyhodnény subjekt nepfedstavuje podnik.

Z dalsich znakU vefejné podpory je také mozné vyloucit ovlivnéni obchodu mezi ¢lenskymi staty v pfipadé, ze
¢innost pfijemce podpory je &isté lokalniho charakteru. Lokalni/mistni G¢inek podpory se zaklada na tom, Ze
pfijemce dodava zbozi ¢i poskytuje sluzby na omezeném Uzemi jednoho &lenského statu a je nepravdé-
podobné, Ze by pfildkal zdkazniky z jinych ¢lenskych statd, a déle nelze predpokladat, Ze dané opatfeni by mélo

vic, nez nepatrny vlivna podminky pro preshrani¢niinvestice nebo usazovani.
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Proces schvalovani
centralizovaného zadavani

LK nema ve smérnici RK &.1/2021 samostatné feden centralni ndkup, ale bézné se od roku 2010 realizuji. Témé&f

vzdy se jednd o vefejné zakazky dle ZZVZ a postupuje se podle pfislusné kategorie Smérnice RK &.1/2021 (&ast
Verejné zakazky LK dle ZZVZ).

PFi centralnim nakupu:

VSechny ¢innostispojené s pldnovanim a realizaci centralnino ndkupu provadi OVZ.

OVZ shromazduje a vyhodnocuje informace k ndkupdm od povérujicich zadavateld (dotazni-
ky s pozadavky na nakup, zpétnavazba...).

OVZ pripravuje zadavaci podminky k centralnim ndkupdm. Lze vyuzit poradenstvi od externi-
ho odbornika nebo z vlastnich zdrojd. MdzZe predlozit zadavaci podminky k pfipominkam
povérujicich zadavatell se stanovenim terminu pro vyjadieni, kdyz se nevyjadfi v uvedeném
terminu, ma se za to, Ze pfipominky nemaji. Ve vétsiné pfipadl nejsou zadavaci podminky
k pfipominkam zasilany. Pfi pfipravé zadavacich podminek je nutné hledat kompromis,
nebot zadavatelé mohou mit odliSné potreby. A i kdyZ neni plnéni Uplné presné podle jejich
pozadavku, tak splnijejich potreby.

Rada kraje schvaluje Smlouvu o spole¢ném postupu pfi centralizovaném zadavani (znéni
smlouvy a seznam povértujicich zadavatel().

Ukony zadavatele vykonava rada kraje — rozhoduje o zahajeni zadavaciho fizeni a rozhoduje
ovybérudodavatele.

Postup dle Smérnice RK &.1/2021 Rada kraje zaseda 2x mé&sicné, |ze svolat i mimoradné zase-
dénirady kraje mimo stanovené terminy (nezpUdsobuje Casové komplikace).
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Proces schvalovani centralizovaného zadavani

LK vroli povérujiciho zadavatele

LK je ve vétsiné pripadl v roli centralnino zadavatele, ale mUze byt i v roli povéfujiciho zadavatele. Jedna se
napf. o centralni nakupy, kde je centralnim zadavatelem Ministerstvo vnitra (Pofizovani licenci k produktdm
Microsoft 2023-2026) nebo Ministerstvo financi (nakup IT nebo automobild...). Tyto moznostivyuziva jak LK, tak
jeho PO.lvtéchto pfipadech jsou centrdlni ndkupy realizovany ve spolupracis OVZ.

= Poznamky

Je narozhodnuticentralniho zadavatele, jakeé schvalovaci procesy sinastavi. \VV LK rozhoduje rada
kraje o zahdjenii o vybéru dodavatele. Jsou centrdlni zadavatelé, kde je rozhodovano jen o zahd-

Jjent.
Vyhody:

v Viyhoda pro povérujici zadavatele, kterym je poskytnut zdarma servis procesu centrdl-
niho zadavani.

<

Centralnindakupy pro poverujici zadavatele mohou byt financné i casove zajimave.

N Zajisténi zprostredkovani sluzeb, které by pro jednotlivé poverujici zadavatele mohlo
byt ndarocné definovat a soutézit = presun pravnia administrativni ndrocnosti na zkuse-

nytym centralniho zadavatele.
Nevyhody:

X Cely proces muze byt zdlouhavy a muze byt velkd administrativni zatéz (uzavirani
pisemnych smluv s povérujicimi zadavateli, popis spolecného plnéni konkrétni verejné
zakazky...)pro centralniho zadavatele (nedostatek persondlnich kapacit).

X Centrdlni zadavatel (rada kraje) odpovidd za schvdleni nakupl verejnych zakdzek pro
ostatni povéerujici zadavatele, i v pripadech, kdy pro sebe neporizuje v rdmci centralizo-
vaného zaddvanizadneé dodavky, sluzby nebo stavebniprdce.

X Odpovednost centralniho zadavatele za vybér dodavatele pro povérujici zadavatele a

ndslednou kvalitu doddavanych komodit.

X Na zacdtku muze byt vétsi financni zatizeni centralniho zadavatele na zajisténi funkc-
niho a efek-tivniho fungovdnielektronickych ndstrojd pro centralni ndkup.

X Pro povérujici zadavatele nemusi byt nabizend vzorovd specifikace komodit vzdy
vyhodnd /do-statecnd /efektivni jelikoZ neni v sildch centrdlniho zadavatele konzulto-

vat vsechny potiebné specifikace napriklad u IT zakdzek vsech povérujicich zadavateld.




Popis dalsi podpory
centralniho zadavatele

LK poskytuje svym PO a dale méstim a obcim v Libereckém kraji metodickou pomoc a podporu. Pro PO
administruje OVZ vefejné zakazky s predpokladanou hodnotou 500 000 K¢ bez DPH a vyssi.

Centralizované zadavani, spolec¢né zadavani, verti-
kalni spoluprace

Pro PO a mésta a obce v Libereckém kraji pravidelné provadi centralizované zadavani dle § 9 ZZVZ na ndkup
elektrické energie a zemniho plynu a na poskytovani telekomunikacnich sluzeb. Dalsi komodity jsou nakupo-
vany dle pozadavkau.

Kromé centrdlniho zadavani realizuje LK také spolec¢né zadavani dle § 7 ZZVZ s mésty a obcemi pfi realizaci
dopravnich staveb. Vétsinou jde o akce, kde LK provadi rekonstrukci silnice a mésto nebo obec rekonstrukci
chodniku. V téchto pfipadech je pred zahajenim zadavaciho fizeni uzaviena pisemna smlouva mezi LK a sub-
jektem, ktery se bude spole¢ného zadavani Ucastnit, ktera upravi jejich vzajemna prava a povinnosti souviseji-
cise zadéavacim fizenim a stanovi zpUsob jednanivaci tfetim osobam.

Nékteré akce jsou Feseny formou vertikalni spoluprace dle § 11 ZZVZ, kdy se za zadani verejné zakazky se nepo-

vazuje uzavfeni smlouvy, kterou uzavird verejny zadavatel s jinou pravnickou osobou jako dodavatelem,

pokud:
e sam nebo spoleéné s jinymi vefejnymi zadavateli ovlada tuto osobu obdobné jako své vnitfni
organizacnijednotky,
@ v takto ovladané osobé& nema majetkovou Ucast jina osoba nez ovlddajici vefejny zadavatel
nebo ovlddajiciverejnizadavatelé a
e vice nez 80 % celkové ¢innosti takto ovlddané osoby je provadéno pfi plnéni ukold, které ji byly

svéreny ovladajicim vefejnym zadavatelem nebo ovladajicimi vefejnymi zadavateli nebo jiny-
mi pravnickymi osobami, které ovladajici verejny zadavatel nebo verejni zadavatelé rovnéz



Popis dalsi podpory centralniho zadavatele

ovladaji jako své vnitfni organizacni jednotky, bez ohledu na to, kdo je pfijemcem plnéni
zuzavienésmlouvy.

Vertikdlni spoluprace je vyuzivana vétsinou u dopravnich staveb, kdy spoleénost Silnice LK, a.s. realizuje mensi
rekonstrukce silnic nebo vykonava zimni a letni Udrzbu silnic. Servis v oblasti dotacnich sluzeb vykonava pro
LK a PO formou vertikalni spoluprace také spole¢nost ARR - Agentura regionalniho rozvoje, spol. s r.o. Mlze
byt také zapojena pfi ¢innostech spojenych scentralnim zadavanim.

Vzorové dokumenty

Pfi administraci vefejnych zakazek jsou pouzivany vzorové dokumenty - ZD (kryci list / formulaf nabidky, Cest-
né prohlaseni,smlouvy) a dalsi dokumenty, které se pfi administraci VZ tvofi (vysvétleni zadavaci dokumenta-
ce, zddost o objasnéni, ozndmeni o vylouceni, ozndmeni o vybéru...). Jsou vytvoreny vzory pro dodavky, sluzby,
stavebni prace: VZMR, podlimitni a nadlimitni VZ, DNS... Dale jsou poskytovany vzory k pfedbéznym trznim
konzultacim. Vzory jsou aktualizovany tak, aby byly v souladu se Smérnici RK ¢.1/2021a ZZVZ. LK pfi adminis-
traci VZMR postupuje analogicky dle ZZVZ, tim je postup pro Uc¢astniky vybérovych fizeni vice jasny. Cilem je,
aby byly dokumenty uzivatelsky pfivétivé a srozumitelné.

Dokumenty nejsou umistény verejné k volnému stazeni, ale jsou zaslany na vyzadani. Tento postup je z toho
ddvodu, aby byl pouzit spravny vzor a pro zadavatele to ma pfidanou hodnotu v tom, Ze mohou vefejnou
zakazku konzultovat sodbornymizameéstnanci OVZ.

Méstdm a obcim je déle poskytovana poradenska pomoc. Nejvice jsou pozadovany konzultace k vybérovym
nebo zadavacim fizenim a doporuceni k tvorbé smérnic nebo jejich kontrola. Ve vétsiné pripadl je poraden-
stvirealizovano pfimozameéstnanci OVZ nebo je doporucen poradensky subjekt.

DUlezitou aktivitou pro PO, mésta a obce je realizace $koleniv oblasti ZZVZ. PO jsou pravidelné skoleny v pro-
blematice Smérnice RK &.1/2021 a zakladlm ZZVZ. Tato koleni jsou realizovana zaméstnanci OVZ. Seminare
zoblasti ZZVZ pro mésta a obce jsou realizovany bud'zaméstnanci OVZ nebo externimisubjekty. U téchto semi-
narl nejsou pozadavky na prezentaci pfesného znénizdkona, ale na ¢innosti, které jsou vyuzitelné v praxi napft.
VZMR, uverfejfiovaci povinnosti nebo verejné zakazky pravidelné povahy a s tim stanoveni predpokladanych
hodnot u opakovanych nakupu.
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Sber dat a ziskani zpetné vazby

OVZ vyuziva pro ziskaniinformaci k centralnim nakupdm Formulafe Google.

Sbér dat je realizovan pred zahajenim centralniho nadkupu z dlvodu zjisténi zajmu povérujicich zadavateld
o nové nakupované komodity.

Déle je pravidelné provadén sbér dat pro opakujici se realizace centralniho ndkupu komodit z dGvodu zjisténi
novych informacinebo Ize spojit i se ziskanim zpétné vazby k jiz realizovanym nakupdm.

Sbér dat se lisi podle toho, jak ¢asto jsou komodity nakupovany. Pravidelng, a to kazdy rok nebo po ukonceni
doby trvani smlouvy jsou nakupovany: elektricka energie, zemni plyn, telekomunikac¢ni sluzby.... Pro tyto opa-

kované nakupy jiz existujiinformace, které Ize pro dalsi ndkup pouZit a dotazniky jiz nemusi byt tak obsahlé.

U jinych komodit Ize rozdélit komodity dle Casového harmonogramu nakupu napfr. vefejné zakazky pravidel-
né povahy - kancelarské nebo hygienické potreby |ze nakupovat vzdy 1x za Ctvrtleti nebo po vyCerpani urcité-
ho mnozstvi.

Velmi ddlezity je sbér dat po ukonceni centralnich ndkupt za Ucelem ziskani zpétné vazby od povéfujicich
zadavatell. Ziskané informace a podnéty by mély byt zohlednény pfidaldich centralnich ndkupech.



Category a contract management

Jedna se o systematickeé a efektivnifizenismluv (od pfipravy az po plnénismlouvy). Aktivni sledovani, prezkou-

mavaniarizeni.

LK pouziva témér u vsech verejnych zakdzek vzorové smlouvy. U VZ na nakup elektrické energie, zemniho
plynu, telekomunikacnich sluzeb a pojisténi se vzorové smlouvy nepouzivaji. Své smlouvy predkladaji uc¢astni-
cizadavacich fizenia v ZD je uvedeno, Ze soucasti nabidky bude samostatny ndvrh smlouvy, ktery musi akcep-
tovat veskeré pozadavky stanovené zadavatelem v ZD, a to jak pozadavky vécné a technické, tak poZzadavky

pravni a smluvni. Navrh smlouvy musi dale obsahovat veskeré podminky, za nichz Ucastnik nabizi splnéni
verfejné zakazky ve své nabidce.

Contract management zajistuje manazer CN ve spolupraci s dalsimi odbory. Tvorbu smluv zajistuje pravni
odbor, ktery do nich doplniuje pozadavky OVZ nebo vécné pfislusnych odbord, a to jak na zacatku pfi pripravé
smlouvy pred zahdjenim zadavaciho fizeni, tak i po ukonceni plnéni, kdy je mozné do smlouvy zapracovat
informace z realizace. Vzory smluv a dodatkd ke smlouvam jsou vzdy pfizpUsobeny vefejné zakazce, a je-li to
vhodné, tak doplnény pro dalsi pouziti. Vie je pisemné zaznamenano.

Dulezitou roli ma ziskani zpétné vazby ohledné plnéni smlouvy formou sbéru dat od povéfujicich zadavatell
(monitoring plnéni, fizeni zmén smlouvy...), nebot umoznuje aplikaci ziskanych informaci do nové realizova-
nych centralnich ndkup.

Po celou dobu plnéni smlouvy probiha jeji fizeni a kontrola plnéni. Cilem fizeni smluv je zajistit, aby smlouva
byla plnénavterminu ave spravném mnozstvi. PInéni musi byt dokon¢eno v souladu s pozadovanymi specifi-
kacemi, standardy, kvalitou a musi byt dokon&eno v ramci dohodnuté ceny. Zména zavazku ze smlouvy musi
byt provedena souladu s § 222 ZZVZ. Na zméné se podili vécné pfislusny odbor — je u realizace smlouvy (tech-
nickad odbornost), OVZ - zajistuje soulad se ZZVZ a pravniodbor - kontrola dodatku ke smlouvé.

PFifizenismluv by mély byt jasné vymezené role a odpoveédnosti na vSech Urovnich. Kazda role musi mit dosta-
te€né zastoupeni a pravomoci k plnéni svych povinnosti. Zu¢astnéné strany jsou zapojeny na Urovni, ktera
odpovida jejich vyznamu pro zakazku. Vsechny strany znaji podminky plnéni smlouvy. Vsechna rozhodnuti
ucinéna na pfrislusnych autorizacnich mistech jsou zaznamenana. Pravidelné je provadéna nezavisla kontrola
prabéhu, vystupl a vysledk( zakazky.



Category a contract management

Category management realizuje manazer CN ve spolupraci s vécné prislusnym odborem. Provadi sbér dat
ohledné nakupovanych polozek — kvalita, vlastnosti, dodavatelé apod. a nasledné se tyto informace vyuzivaji
pro dalsi ndkupy. Spoluprace manazera CN a odbornika z vécné pfislusného odboru je velmi dulezitd, nebot
znalosti odbornika na pfedmét vefejné zakazky hraji pro ndkup velmiduleZitou roli.

Kazdy zadavatel se snazi nalézt nejvyhodnéjsi zplsob nakupu. U vétdiny z nich je snaha efektivné sloucit naku-
pované komodity a diky vétsim objemim nakupu dosdhnout Uspor. Na pfipravé centralniho nadkupu spolu-
pracuji osoby, které velmi dobre znaji jak ZZVZ, tak hlavné nakupované komodity, da se tedy prfedpokladat, ze
zvolispravnou ndkupnistrategii pro dosazenico nejlepsi ceny, kvality a dodacich podminek.

Na zacatku nakupniho procesu je vhodné provést analyzu jednotlivych polozek a moznosti jejich dodani. Pro
tyto Ukony je dulezitd znalost komodit a znalost trhu. Znalost nakupovaného sortimentu pomaha pfi feseni
problémd, které souviseji s ndkupem (existence substitutd, inovace..). Znalost dodavatel’ nakupovanych
poloZzek pfindsi mozZnosti efektivniho nakupu (konkurence v dodavatelském prostfedi, bariéry pfichodu
novych dodavateld...).
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Komoditni analyza

Pro centralnindkup jsou nejvhodnéjsi standardni komodity s jednoduse definovanymi polozkami, které maze

zadavatel nakoupit u vice dodavatel(.

Aby mohl byt centralni ndkup realizovan, je nutné znat pozadavky jednotlivych povétujicich zadavatell - poza-
dované komodity, specifika, mnozstvi, podminky odbéru, pomér cena a kvalita apod.

Poshromazdéniaanalyze dat od povérujicich zadavatell nasleduje prizkum trhu, kde se ovéfuje realizovatel-
nost planovaného centralniho ndkupu - dostupnost komodit na trhu, kvalita, cena, ochota dodavateld...

Nasledné je stanovena nakupnistrategie a rozhodnuto, jaky bude zvolen model nakupu. U standardnich, jed-
noduse definovanych komodit, které se opakované nakupuji se jevi jako nejvhodnéjsi ndkup prostfednictvim
dynamického nakupniho systému. Tento postup je flexibilni pro dodavatele, nebot do ného mohou pfistoupit i
po zavedeni. Dale je mozné vyuzit ramcové dohody, ale pfi mensich nakupech mohou byt i VZMR. Da se shr-
nout, Ze na zavedeni celého ndkupniho procesu je nutné pocitat cca 6 mésicl. Nasledné lze pro opakované
nakupy napf. kanceladrskych potfeb bud stanovit nakupy a sbér dat 4x rocné nebo stanovit, ze po vycerpani
uréitého mnozstvije realizovan nakup. Tento postup by se mél stanovit zdGvodu toho, aby byly centralné naku-
pované komodity stale dostupné. Je vhodné, aby centralni zadavatel proved| po prvnim centralnim nakupu
a Casti plnéni vyhodnoceni, zda bude dalsi ndkup realizovan za stejnych podminek nebo zda je nutné néco
upravit. | b&€hem realizace centralnich ndkupt by mél znat centralni zadavatel zpétné vazby od povéfujicich
zadavatel( a ovérovat si,zda je ndkup napft. ceny, kvalita, nové komodity na trhu stéle efektivni.

LK proved| dotaznikovy prizkum mezi PO, obcemia mésty LK ohledné vhodnych komodit pro centralizované
zadavani. Prlzkum u mést a obci pro doplnéni novych vhodnych polozek pro centralni nakupy se provadilx za

rok a je realizovan prostfednictvim Formulare Google.

Z provedeného prlzkumu byla shleddna spokojenost s dosavadnimi centralnimi nakupy nésledujicich komo-
dit:

o Elektrickd energie

e Zemniplyn

e Telekomunikacnisluzby



Komoditni analyza

Déle z provedeného prazkumu vyplynul pozadavek na nakup téchto komodit:
Kancelarské potreby (papir, euroobaly, obalky...)

Hygienické potreby (tekuté mydlo, prostfedek na myti nadobi, universalni Cistici prostfedek,
pytle naodpad..)

notebook, PC (standardizovana PC sestava, napf. vyuziti pro kancelarské prace)
Tiskarny
Nakup elektromobild

Kyberneticka bezpe&nost

Skoleniv oblastivefejnych zakazek

Vyhodnoceni:

Na zdkladé zaslanych dotaznikl bylo zjisténo, Ze povérujici zadavatelé povazuji za potfebné nakupovat
komodiity, které jsou ndrocnéjsi na specifikaci, jsou nedostatkoveé na trhu Ci jejich poptavka ve vétsim mnoz-
stvise jevipro dodavatele zajimavéjsi.

Z dotazniku dale také vyplyva, ze zdjem o zapojeni se do centralnich ndkupd projevilo pomérné malo obci.
Z celkového poctu 215 mést a obci Libereckého kraje projevilo zajem pouze 32. Déle bylo zaslano 5 odpovedi
z mensich obci (pocet obyvatel cca 500) s tim, Ze o centralni ndkupy nemaji zajem. V jedné z nich byla potvrze-
na spokojenost s ndkupem elektrické energie a zemniho plynu s tim, Zze u ostatnich polozek o tomto postupu
neniobec presvédcena a nema tedy zdjem se do centralnich nakupu zapojit. Dalsi obec vzhledem ke své veli-
kosti a k objemu pofizovanych komodit neuvazuje o centralnim nakupu v zadné oblasti dotazniku. Jdou vlast-
nicestou strategickych nakupt na delsiobdobiaindividualniceny.

Zdotaznikd dale vyplynul pozadavek na odbér dodavek formou ndhradniho pinéni.

Vyhody:

V" SniZeni administrativni ndrocnosti pro povérujici zadavatele, a to zejména u komodit, které je obtiz-
né vyspecifikovat a provést zaddvacifizent.

V" Whoda pro povérujici zadavatele, kterym je poskytnut zdarma servis procesu centrdiniho zaddvani.

Nevyhody:
X Vybrand komodita nemusitakovy potencidl, ktery se centrdinim ndkupem ocekdava.

X Povérujici zadavatele mize od centrdlnich ndkupl nékterych komodit odradit skutecnost, Ze cent-
ralnizadavatel nemuzZe garantovat, Ze bude mozZny odbér doddvek formou ndhradniho plinéni.

X Vzhledem k nastaveni standardniho modelu centrdlnich ndkupd nemUze Liberecky kraj, jako cent-
ralni zadavatel zajistit kompletni servis tykajici se zdkonnych verejnych zakdzek, které mohou byt
financované z dotaci. Obce si casto najimaji externi subjekty, které jim zajisti i Zaddost o dotace a
provede je celym procesem aZ po uzavrenismlouvy.
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Komunikace s trhem

Pruzkum trhu

U centrdlnich ndkupl bézné nakupovanych komodit se vyziva prizkum trhu, kterym se ovéruji informace
azjistuje situace natrhu (dostupnost komodit na trhu, kvalita, cena, ochota dodavateld...).

Informace ziskané prizkumem trhu je vhodné aplikovat do centralnich ndkupt (contract a category manage-
ment). Tyto Cinnosti plnimanazer CN ve spolupracise zastupcem vécné prisluséného odboru.

Predbézné trzni konzultace

V pfipadé viech vefejnych zakazek a zejména centrdlnich Ize vyuzit prdzkum trhu a ziskané informace ovéfit
formou predbéznych trznich konzultaci (dale jen ,,PTK"). Jedna se o pfedani informaci ohledné centralnich
nakupl najednom misté, kdy je tento postup vyhodny jak pro zadavatele, tak pro dodavatele.

U verejnych zakdazek, u kterych ma predmét verejné zakazky ménici se parametry nebo je slozité ho definovat
(napf. telekomunikacénisluzby, pojisténi), u inovaci, je vhodné realizovat PTK. Dle pfedmétu verejné zakazky je
déle vhodné stanovit zplsob vedeni pfedbé&znych trznich konzultaci s dodavateli — spole¢né nebo oddélené,
dstnix pisemnaforma.

Informace k akci: PREDBEZNA TRZNI KONZULTACE "Provoz stravovaciho centra v budové ,D" véetné& Ozna-

menipredbéZznétrznikonzultace ajejiho vysledku jsou uverejnény na profilu zadavatele LK zde.


https://tenderarena.cz/dodavatel/seznam-profilu-zadavatelu/detail/Z0000858/zakazka/173269

Komunikace s dodavateli

PredstaveniakciLK-,MEET THE BUYER*

Jedna se o akci pro dodavatele ve formeé setkani, jehoz Ucelem je seznamit s planem vefejnych zakazek pro
pfislusny rok. Jedna se o obecné informace, které jsou vefejné pfistupné a vychazi ze schvaleného roz-
poctu Libereckého kraje na pfislusny rok. Na akci nejsou predavany informace, které by zajistili dodava-
telim konkureénivyhodu.

Umoznuje predani daldich informaci ohledné odpovédného vetfejného zadavani, novych postupl zadavatele,
opakujicich se chyb pfi podavaninabidek.

V ramci této akce jsou predany také informace k centralnim nakuptm LK (pldnované, zkusenosti, s jiZ realizo-

vanyminakupy,zavedené DNS...).

Predstaveni akci se kona prezencné a nasledné je uvefejnéno formou videa na YouTube. V minulych letech

bylorealizovanoonline.

Zadavatel mUze, Vv pfipadé potieby realizovat vice setkaniza rok napt. dle zaméreni2x rocné k centralnim naku-

pam.

Informace k akci: PREDSTAVENT AKCI 2024 LIBERECKEHO KRAJE, KRAJSKE NEMOCNICE LIBEREC, a.s.a Zoo
Liberec, pfispévkové organizace vcetné pozvanky a prezentace jsou uverejnény na profilu zadavatele LK zde.

Informace o zavedeni dynamického nakupniho sys-

tému

LK realizoval prvni DNS v roce 2017, a to na technicky dozor stavebnika a koordinatora BOZP. Jednalo se o novy
postup, proto byl pro dodavatele uspofadan seminar, kde jim byl pfedstaven zplsob zadavaniverejnych zaka-
zek v DNS a odpovidano na dotazy. Prezentace s informacemi k postupu v DNS je uverfejnéna na webovych
strankach LK. Tento postup se osvédcil alze ho aplikovat pfirealizaci novych aktivit zadavatele.


https://tenderarena.cz/dodavatel/seznam-profilu-zadavatelu/detail/Z0000858/zakazka/666734

Implementace OVZ
v centralnim nakupovani

Jedna se o pozadavek dle ZZVZ.V LK je upraveno také ve Smérnici RK ¢.1/2021, kterd nabyla G&innosti1.9. 2021
a bylyvniimplementovany prvky odpovédného zadavani.

LKvyuziva:

° U VZ se vyuZivaji vzorové dokumenty — zadavaci dokumentace, formular nabidky, vzorové
smlouvy...

° U VZMR je postupovano analogicky jako u verejnych zakazek zadavanych dle ZZVZ.

° Centralni nakupy jsou realizovany tymem OVZ = Ize vyuzit zkuSenosti z oblasti odpoveédného
zadavani.

° Podpora malych a stfednich podnikl, podpora lokalni ekonomiky - oslovovani dle NIPEZ
kddd, praxe studentd, regionalni potraviny...

° Planovani a evidence verejnych zakdzek - vyuziti vhodnych prvkd odpovédného zadavani
ainformace prododavatele.

° Nakupy LK v DNS - technicky dozor stavebnika, koordinator BOZP, dodavky IT vybaveni,
nakup OOP, pofizenielektromobil’, ndkup licenci, ndkup elektrické energie a zemniho plynu.

° Nakupy PO v DNS - zajisténi dodavek krmiva pro Zoologickou zahradu, zajisténi sluzeb zpra-
covaniprojektovych dokumentacipro Zoo Liberec.

° U VZ na zajisténi dklidovych sluzeb se bézné vyuziva zapojeni osob se zdravotnim postizenim,
zajisténi minimalni mzdy.

° U stavebnich zakazek se voli formy design & build - dopravni stavby, pozemni stavby, realizace

fotovoltaickych elektraren, soutézonavrh...



Implementace OVZ v CN

Strategie rozvoje Libereckého kraje 2021-2027

° oblast Spolupracujici kraj/ Chytra sprava Gzemi/ aktivita Podpora udrzitelného a strategické-
ho zadavaniverejnych zakazek —indikatory:

pocet vefejnych zakazek LK nebo jeho pfispévkovych organizaci a objem financnich
prostiedku, u kterych byla aplikovana Pravidla odpovédného pfistupu pfi zadavani verej-
nych zakazek
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Vzdeéelavani

Pro pozici odborny zaméstnanec oddéleni vefejnych zakazek je nutné si co nejdfive osvojit problematiku
vefejnych zakazek.

Pro kazdého nového zaméstnance jsou pfipraveny studijni materidly a ddlezité odkazy, které jsou zaméstnan-
ci pfedany vcetné vytisku ZZVZ.

Na pracovni poziciodborného zaméstnance oddéleniverfejnych zakazek nastupuji témer vzdy lidé, ktefi nema-
jizadné zkusSenosti se zadavanim verejnych zakazek. Je k tomuto pfihlizeno, a proto jsou materidly pfipraveny
tak,aby jim pomohly se co nejlépe orientovat v této problematice.

Pro zaméstnance jsou pfipraveny informace a odkazy na:

Smérnice RK &.1/2021: stanovuje zavazny postup LK a PO zfizovanych LK pfi zadavani vefejnych zaka-
zek nespadajicich pod pUsobnost ZzZVZ

*  https://krajsky-urad.kraj-lbc.cz/getFile/case:show/id:1101316/2021-10-13%2008:14:09.000000

Profil zadavatele Libereckého kraje: elektronicky nastroj kde zadavatel uverejriuje informace a doku-
menty k jim zahajovanym vefejnym zakazkam

° __https://krajsky-urad.kraj-lbc.cz/getFile/case:show/id:1101316/2021-10-13%2008:14:09.000000

Véstnik vefejnych zakazek: informace o vefejnych zakazkach

°  https://vwz.nipez.cz/

Portal verejnych zakazek: zde jsou uverejnény informace k legislative, metodiky a stanoviska, infor-
macniférum, vyrocniasouhrnné udaje o verejnych zakazkach...

https://portal-vz.cz/uvod/.

Vzdélavaci program Ministerstva pro mistni rozvoj: vicestupnovy vzdélavaci systém, jehoz jednotlivé
¢astijsou ve vétdinou koncipovany jako puldenniseminére, zamérujici se na konkrétni ¢ast ZZVZ (pre-
zenéné&/MSTeams)

* https://portal-vz.cz/info-forum-vzdelavani/skoleni/?event category=%C5% AOkole-
N%C3INAD%20 Z2ZVZ ttcalendar_d



https://krajsky-urad.kraj-lbc.cz/getFile/case:show/id:1101316/2021-10-13%2008:14:09.000000
https://krajsky-urad.kraj-lbc.cz/getFile/case:show/id:1101316/2021-10-13%2008:14:09.000000
https://vvz.nipez.cz/
https://portal-vz.cz/uvod/
https://portal-vz.cz/info-forum-vzdelavani/skoleni/?event_category=%C5%A0kolen%C3%AD%20ZZVZ
https://portal-vz.cz/info-forum-vzdelavani/skoleni/?event_category=%C5%A0kolen%C3%AD%20ZZVZ

Vzdélavani

Ufad pro ochranu hospodatské soutéze: dohled nad zadavanim vefejnych zakazek. Kazdy odborny

zaméstnanec studuje jim uvefejnénd pravomocna rozhodnutia usneseni

e https://www.uohs.cz/cs/verejne-zakazky/sbirky-rozhodnuti.html

Metodické dny pofadané UFadem pro ochranu hospodafské soutéze: uréeny pro zadavatele a dodava-

tele, kazdy je zamérfen na néjaké téma zoblasti ZZVZ

*  https://www.uohs.cz/cs/verejne-zakazky/metodicka-cinnost/metodicke-dny-verejneho-

zadavani.html
Odpovedné vefejné zadavani:shrnuje informace k této problematice

°  https://www.sovz.cz/co-je-ovz/
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Systém sbeéru dat
a ziskani zpéetneé vazby

LK ke sbéru dat vyuziva

Formulare Google

- Volné pfistupné s urcitym omezenim.

- Nastroj pro sbérinformaci od povéfujicich zadavatell ve formé dotaznikd.
- MozZnost uloZit a vyhodnocovat informace ve formé tabulek a graf.

- Zobrazuje pfehledy iindividualniodpoveédi.

- Lze sdilet prostfednictvim e-mailu nebo internetového odkazu.

Vytvofeninastroje pro Ucely sbérudat ,na miru*
- Lze si nechat vytvorit systém pro sbér dat.
- Finan¢ninaklady pro objednatele.

- MozZnost vytvorenifunkcionalit na miru dle praniobjednatele.

Vyuziti funkcionality komeréné prodavaného nastroje
- Nakup samostatného komerc¢né prodavaného nastroje.

- Jedna zfunkcionalit vyuzivaného nastroje pro proces nakupu.



Sada vzoru CVZ

LK pouziva vzorové dokumenty pro LKipro PO -zadavacidokumentace, formular nabidky, smlouvy apod.

Zaméstnanci OVZ pouzivaji vzorové zadavaci dokumentace, které jsou pravidelné doplfovany dle rozhodova-
cipraxe Ufadu pro ochranu hospodafské soutéze a soudd.

Vzory LK jsou pfipraveny k poskytnuti jinym vefejnym zadavateldm, ale vzhledem ke slozitosti problematiky
vefejnych zakézek se jevi jako vhodnéjsi jejich zaslani na vyzadani. Kdy odborny zaméstnanec OVZ mUze
poskytnout konzultaci dotazujicimu a poskytnout spravny vzor.

Realizace PTK-moznost predanidokumentt (pozvanka, zapis...) a pfedaniinformacik realizaci PTK.



Nastroje centralizovaného nakupu

o Zadavacifizenis uzavienim ramcové smlouvy
- Ramcova kupnismlouva uzavirana na dobu urcitou.
- Povérfujicizadavatelé odebirajidle svych potreb.
- Nelze rozsitit okruh dodavatelt po dobu jeji G¢innosti.

- PInénijevramcové dohodé ,pevné” popsano.

e Dynamicky nakupnisystém (dale jen ,DNS")

- Verejné zakazky, jejichz pfedmétem je pofizeni bézného, obecné dostupného zboZi, sluzeb

nebo stavebnich praci.
- Vyuziva se zejména pro opakovany nakup.
- Dve faze:zavadéni DNS a zadavanivefejné zakazky v DNS.
- Pfizavadéni DNS se pfiméreneé pouziji pravidla pro uzsifizeni.

- Dodavatelé mohou podat zadost o Ucast po celou dobu jeho trvani. Zadavatel posoudi splné-
ni podminek Ucasti u dodavatel(, ktefi podali Zddost o UcCast, a bud'je zafadi do DNS nebo je
vylouciz U€astivzadavacim fizeni.

- Neomezeny dalkovy pfistup k zadavaci dokumentaci po celou dobu trvani DNS.

- Dodavatelé zafazenido DNSjsou vyzyvani k podaninabidky do ,minitendru®.

V zadavacidokumentaci by mélo byt popsano jeho fungovani (pfedpokladany objem zadava-
nych vefejnych zakdazek, periodicitajejich zadavani...).

- PInénijev DNS popsanoobecné a nasledné je pfesné popsanov,minitendru®.



Politické vedeni

Rada kraje podporu centralnich ndkupd a spolupraci podporuje a plni, nebot tato ¢innost je v souladu s Pro-
gramovym prohlasenim koalice pro volebni obdobi 2020 - 2024 (aktualizace prosinec 2022), kde je v ¢asti 1
a2uvedeno:

Transparentnost a otevienost kraje

Verejné zakazky budeme zadavat odpovédné a otevieng, s cilem vybirat nejlepsi nabidky dodavateld
s posouzenim pfidané hodnoty pro region (napf. podminka zaméstnavani mistnich obyvatel, ekolo-
gie, podpora dlstojnych pracovnich podminek a bezpecnosti prace a podpora zaméstnanosti osob
znevyhodnénych na trhu prace). Uprednostnime objektivnia vicekriterialni parametry pro hodnoceni
verejnych zakazek.

Budeme pokracovat ve zverejriovani dokumentace vybérovych fizeni a vefejnych zakazek na profilu
zadavatele nad 200.000 K¢ u zakazek Libereckého kraje a jeho pfispévkovych organizaci. V pfipadé
vhodnych projektd vyuzijeme vhodnou formu architektonické soutéze. Budeme pokracovat v ¢innos-
tizfizené Komise architektd.

K nakupu komodit, kde je to mozné (elektfina, plyn, telekomunikace, kancelarské potreby atd.), bude-
me vyuzivat elektronické nastroje, DNS — dynamicky nakupni systém, a to i pro organizace napojené
narozpocet kraje, pfipadnéiobce a mésta.

Budeme partnerem pro mésta a obce Libereckého kraje v oblasti zadavani VZ v roli centralniho zada-
vatele zadavaniu vybranych, vhodnych komodit (hlasové sluzby, datové sluzby, energie atd.)

Hospodafreni, odpovédnost, regionalnirozvoj kraje

Budeme sdruZovat nakupy. Zavedeme komplexni ndkupni systém pro realizaci sdruzenych nakupd
véetné& moznosti nakupovat komodity zapojenymi subjekty. Systém bude umozfiovat pfipojeni jak
zfizovanym organizacim kraje, tak obcim kraje.



Politické vedeni

PomUzeme zapojit obce a mésta do vyhodnych centralnich nakupl sluzeb (plyn, elektfina, telekomu-

nika¢nisluzbyatd.).

U zakazek malého rozsahu a podlimitnich fizeni, u kterych to dovoluje Zdkon o zadavani verejnych
zakazek, budeme vzdy oslovovat prostfednictvim el. nastroje podnikatele, ktefi maji sidlo nebo provo-
zovnu v Libereckém kraji a soucasné se jejich obor podnikanishoduje s CPV kédem predmeétu verejné

zakazky. Tyto zakazky budou soucasné oteviené pro ostatni Ucastniky zadavaciho fizeni.
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Participace
a osvéta dalsich stakeholderu

Pod pojem stakeholder Ize zahrnout — zaméstnance, management, dodavatele, odbératele atd. V pripadé
Libereckého kraje se jedna o politické vedeni, pfispévkoveé organizace LK, dodavatele, mésta a obce LK.

Dodavatelé jsou dulezitou soucasti nakupniho procesu, proto je vhodné jim vénovat pozornost. Akce typu
Meet the buyer” se jiz osvédcila u mnoha zadavatell a pro dodavatele je zdrojem cennych informaci. Je
mozné realizovat vice podobnych akci, kde budou dodavateldm poskytnuty informace, které jim pomohou
Ucastnit se zadavacich fizeni. LK realizoval pfi zavedeni DNS seminar pro dodavatele, kde jim predal informace
ohledné Ucasti. Prezentace k zavedeni DNS je umisténa na webovych strankach LK.

LK déle realizoval PTK k aplikaci vhodnych prvkd odpovédného vefejného zadavani do verejnych zakazek pla-
novanych Libereckym krajem v roce 2021 na dodavky, sluzby a stavebni prace. Pfedmétem PTK bylo predsta-
veninovych zdsad a diskuse s dodavateli o jejich vhodné aplikaci u vefejnych zakazek Libereckého kraje. Reali-
zaci PTK LK ziskal relevantni informace od dodavateld, jak vyuzit prvky odpovédného zadavani, aby to mélo

smysl, odpovidalo potfebdm zadavatele a sou¢asné moznostem daného trhu.

Prispévkové organizace Libereckého kraje se pravidelné Uc¢astni centralnich nakupu. Jejich potfeby jsou zjis-
tovany prostfednictvim dotaznik(. Rediteldm pfispévkovych organizaci jsou kazdy rok pfedavany aktualni
informace z oblasti vefejnych zakazek. Dale jsou realizovany seminare pro feditele a ekonomické pracovniky
organizaci, kde jsou prezentovany praktické zkusenosti ze zadavani vefejnych zakazek a smérnice RK ¢.1/202],
ktera je upravovana dle zkusenosti z praxe. Pro jednotlivé resorty jsou také realizovany workshopy s mensim
poctem 0sob a organizace si mohou pozadat o individualni konzultaci na OVZ. Reéi se hlavné problematika
s¢itaniverejnych zakazek. Tyto konzultace se Casto realizuji a ze strany organizaci jsou velmi vitany. Pfispévko-

vé organizace také bézné pouzivaji vzorové dokumenty LK.

Pro mésta aobcejsourealizovany seminare k problematice verejnych zakazek. Zapojujise do centralniho zada-
vani, kdy se s nimi komunikuje prostfednictvim dotaznik(. Kazdy rok se kona setkani se starosty mést a obci
LK, kde jsou pfedany také informace k vefejnym zakazkam. OVZ poskytuje méstim a obcim poradenskou
¢innost. Vyuzivaji se jak telefonické konzultace, tak individuaini konzultace nebo napf. poskytnuti dokumentu

nebo kontrolasmérnic k zadavaniverejnych zakazek.



E-shop:

Byl spusténvlednu 2020 provnitini potfeby KU LK.
Pofizenovramciakce “PROEBIZMARQUET START” - LK byl startujicim krajem.

Vyuzivan pro vybér kancelaiskych potieb vysoutézenych formou eAukce - pfistup 22 odboru
KU LK a sekretariaty ¢lent rady kraje

Pro kazdy odbor je stanoven budget, ktery nelze prekrocit. Zobrazuje se také vyse Cerpani
budgetu.

Intuitivni, uzivatelsky pfivétivy, jednoduchy.
Délen podle kategorii produktl, obsahuje specifikaci produktu véetné fotodokumentace.
Data ulozendvsystému jsou nasledné vyuzivana ve vystupnich analyzach.

Spravu a vyuzitisystému zajistuje manazer CN.

Nové bude e-shop vyuzivan pro odbér komodit z centralnich nakupl pro PO a mésta a obce LK. U nékterych

komodit budou vyuzivany také e-katalogy.

E-katalog /e-shop pro centralni nakupy

E-katalog je forma elektronické nabidky dodavatele, ktery zadavateli poskytuje prehledné

informace o nabizenych polozkach ve strukturované podobé.

E-katalog Ize provazat s DNS a tim zefektivnit a zrychlit ndkupni proces. Vyhodou takového
e-katalogu je, ze pokud dodavatel e-katalog poda, je automaticky zafazen do hodnoceni
u vsech dil¢ich zakazek a nemusi tak podavat nabidku opakované.Na e-katalog lze prostfed-
nictvim DNS navazat i e-shop, ktery dale slouzi k vybéru konkrétnich polozek pro poveérujici
zadavatele.



E-shop
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LKvyuziva aplikaci Tender expres (napojena na elektronicky nastroj Tender Arena).

E-shop se pouziva prodistribuci centralné vysoutézenych komodit. Povérujici zadavatelé maji
do e-shopu pfistup a objednavaji si komodity podle svych potfeb. E-shop poskytuje vystupy

pro potfeby centralniho zadavatele i pro povérujici zadavatele.

STRUKTURA E-KATALOGU

Zadavatel definuje plediohu
e-katalogu obsahujici specifikac
poptavanych poloZek a kritéril (ke
klerym dodavatel v rama svého
e-katalogu nabizi konkrétni

produkty) ZAKAZKA v Tender arené
ote, Zadavatel provede zaddvaci fizenl
.., v elektornickém ndstreoji Tender
arena (jeho vysledkem je
uzvaleni raimcové dohody &
deni DNS,
ZAKAZKA o )
v TENDER EXPRESu
Zadavatel propogi strukturu
e-katalogu s jednou nebo vice
zakézkami v Tender arend a
nastavi parametry a podminky
nakupu poloZzek v TENDER
EXPRESuU. E-SHOP
Nakupcim zadavatele jsou polo2ky
struktury zpfistupnény v e-shopu,
ktery se podoba bé2nému
komercnimu nakupnimu portalu
NAKUP
Podie zadavatelem zvoleného
nakupniho modelu (bez &
5 obnovenim souté2e vietnd
DNS) nakupti zadavatele vidada
do kodiku konkrétni vyrobiy i jen
CEKARNA

poloZky na Grovni obecné
specilikace
proces vybéru z e-katalogl (postup
s obnovenim souté2e), na jeho2 konci
1o whodnoceni a navrh nepvyhodnési
objednavky (objednavek) z podanych
e-katalogl. U nakupd bez obnoveni
soutéle nikup pleskakuje cekamu a
nékupCi rovnou vystavuge
objednéviu

% DokonZenim ndkupu nakupdi zahdji

OBJEDNAVKA

Objednavka je zaslana dodavateli a
uloZena do systému. U objednavky
Ize evidoval jeji stav (odeslana,
patvizend dodavatelem, vyfizend,
stomovand, aj.) a kdykolr ji
exportoval do PDF mino systém




E-shop

[

sesssssnsansget”

'u...............‘

LR J -

STRUKTURA ZAKAZKA ZAKAZKA E-SHOP
E-KATALOGU V TENDER ARENE V TENDER EXPRESU Nakupéim zadavatele
Zadavatel definuje pedichu Zadavatel provede zadavaci Zadavatel propojl struktury isou polodky struktury
e-katalogu obsahujici specifikaci  fizeni v elektronickém nastroji e-katalogu s jednou nebo vice zpfistupnény v e-shopu,
poptavanych polodek a kritérii Tender arena (jehol vysledkem  zakdzkami v Tender arend ktery se podobd béinému
(ke kterym dodavatel v rdmci je uzavieni rimcové dohody anastavi parametry a podminky  komertnimu nikupnimu
svého e-katalogu nabizi & DNS). nakupu polofek v TENDER portalu.
konkrétni produkty). EXPRESU.

44

sesesscnsacassserenans na,

OBJEDNAVKA

Objedndvka je zaslana dodavateli

a ulokena do systému. U objednédvky Lze
evidovat jeji stav (odesland, potvrzend
dodavatelem, vyfizend, stornovand, aj.)
a kdykoliv i exportovat do PDF mimo
systém.

Y

CEKARNA

Dokonéenim nakupu ndkupéi zahaji proces
vybéru z e-katalogl (postup s cbnovenim
soutéle), na jehol konci je vyhodnoceni

a ndvrh nejvyhodnéidi objednévky (objednavek)
z podanych e-katalogl. U nikupd bez obnoveni
soutéde nakup pleskakuje dekarnu a nakupéi
rovnou vystavuje objedndvku.

NAKUP

Podle zadavatelem zvoleného
nékupniho modelu (bez &i

s obnovenim soutéle vietné DNS)
ndkupti zadavatele vkladd do kodiku
konkrétni vjrobky & jen polo2ky

na Grovni obecné specifikace.

45



Postup centralnich nakupu v praxi

Na zakladé vyse uvedeného popisuje LK postup, jakym by bylo mozné centralni nakupy realizovat vramcistan-
dardniho modeluv praxi.

Aby bylo mozné zajistit personalnimi kapacitami potfebny objem centrdlnich nadkupd, budou ndkupy probi-
hat v hromadnych objemech nékolikrat za rok. Tyto Casové Useky byly navrzeny také z hlediska prostoru pro
sbér dat a pfipadné také skladovacich prostor u jednotlivych povérujicich zadavateld, naptiklad u nakupu
hygienickych potreb Cijinych komodit ve vétsim objemu —je predpoklad 4x za rok.

Ke kazdé komodité je manaZerem CN vedena slozka, kterd obsahuje dulezité informace k jejimu nakupu.
Seznam nakupovanych polozZek, po¢et ndkupt za rok, informace z dotaznikl - jak z pfipravy ndkupu, tak zpét-
navazba zrealizovanych nakupu.

Dale je pro povérujici zadavatele a dalsi zadjemce o centralni nakupy uverejnén informacni list, ktery obsahuje
informace o centralné nakupovanych komoditach véetné harmonogramu jejich nakupu.

Kompletniinformace ohledné CN jsou uvefejnény v aplikaci Tender expres.

Proces pred zahajenim CN - DNS

0 Na zdkladé sbéru dat provedeného centrdlnim zadavatelem se urci, jaké komodity budou
v ramci CN pofizovany a jaké DNS budou na zakladé toho zfizeny nebo jakd zadavaci fizeni
budou realizovana.

Pozn.: DNS pro opakované ndakupy béZnych poloZek napf. kanceldrské nebo hygienické potreby, zaddavaci fizeni
napr. nakup telekomunikacnich sluzeb.

e Manazer CN ve spolupraci s vécné prislusnym odborem a povéfujicimi zadavateli zpracuje
Smlouvy o spoleCném postupu pfi centralizovaném zadavani, které budou schvaleny u cent-
radlniho zadavatele i u povérujicich zadavatell a nasledné podepsany.

Pozn.: Lze uzavrit smlouvy na dobu neurcitou a upravit v mechanismus doplriovdani komodit. Pro povérujici zadavatele

je mozné pfipravit text usnesenischvdlenivradé/zastupitelstvu.




Postup centrilnich nakupu v praxi

Manazer CN vyhlasi plan nakupl prodany rok.

Manazer CN naplanuje terminy sbéru dat, které budou vzdy pfedchazet jednotlivym naku-
pdm.
K centralnim u nakupu je pridélen administrator, kterému preda manazer CN preda informa-

ce kcentralnimu nakupu.

Administrator s vécné prislusnym odborem zpracuje, v pfipadé DNS, Zadavaci dokumentaci
ve smyslu §28 odst.1pism.b) ZZVZ pro zavedeni DNS dle §138 ZZVZ.

Pozn. Dle slozitosti pfedmétu verejné zakdzky mize na pfipravé a realizaci centrdliniho ndkupu spolupracovat externi
odbornik.

Proces zahajeni CN vramci DNS

Zahajeni DNS dle §138 ZZVZ na jednani rady kraje — materialy pfipravi administrator s mana-
zerem CN a svécné pfislusnym odborem. Nasledné je postupovanodle ZZVZ.

e Rozhodnutiozavedeni DNSvsouladu s ust.§139 ZZVZ na jednanirady kraje - materialy pfipra-
viadministrator s manazerem CN a s vécné pfislusnym odborem pfipravi. Nasledné je postu-
povanodleZZVZ.

Proces samotného CN

° Manazer CN provede sbérdat a pfipravi podklady pro,minitendr” (dil¢i vefejnou zakazku).
e Schvaleni zahajeni,minitendru” - na jednani RK - materialy pfipravi administrator s manaze-
rem CN asvécné pfislusnym odborem.

Pozn.: Odesldny Vyzvy k poddni nabidky dodavateldm zarazenym do DNS - nabidky mohou byt poddvany napr.
ve formé e-katalogl dle § 215 ZZVZ. Stanovena hodnotici komise.

Ve verejnych zakazkach je mozno pfi vyuziti e-katalogu v kombinaci s vyuzitim DNS vyrazné
zefektivnit a zrychlit ndkupni proces (fadové z mésict na minuty)

e Po uplynutilhity pro podani nabidek hodnotici komise vyhodnotie-katalogy a doporucizada-
vatelivybérdodavatele.

Pozn.: KdyZ uz dodavatel e-katalog podd, je automaticky zarazen do hodnoceni u vsech dilcich zakdzek. Dodavatel

nemusi poddvat nabidku opakované, zdroveri mize katalog kdykoliv upravit ¢i zazddat o jeho nehodnoceni

Vybér dodavatele ke schvaleni radé kraje - na jednani RK — materiadly pfipravi administrator

smanazerem CN asveécneé prislusnym odborem.

Manazer CN zajisti podpisy smluv povériujicich zadavatell s vybranym dodavatelem, které

budou nasledné uverejnény na profil zadavatele.

Manazer CN prfesune informace z e-katalogu vybraného dodavatele do e-shopu pozadované

komodity, kde bude jednotlivym povérujicim zadavatelim umoznén nakup.
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Postup centralnich nakupu v praxi

a Po realizaci centralniho nakupu provede manazer CN vyhodnoceni nakupd (dotaznikové
Setfeni,zpétnavazba, Uprava polozek, contract management...).

e Dalsi povinnostidle ZZVZ-manazer CN ve spolupracisadministratorem.
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