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Korporace Moravskoslezsky kraj

Krajsky Urad a 219 organizaci zfizenych Moravskoslezskym krajem tvofi jeden celek, korporaci
Moravskoslezsky kraj. Je to robustni korporace, itajici cca 20 tisic zaméstnancl a zasahuje aktivné do
Zivota vétsiny obyvatel kraje (doprava, Skolstvi, kultura, socidlni zafizeni,nemocnice...).

O korporaci Moravskoslezsky kraj se mluvi od roku 2015. Jednim z cilu strategie krajského Uradu
2015-2020 bylo zavedeni standardl korporatniho fizeni pfispévkovych organizaci a transparentné
a efektivné fidit ndkupni procesy krajskych organizaci. Cil strategie byl naplnén a ma pokracovani
v nasledujici strategii pro aktualni obdobi 2020-2025 s nazvem Dobre Fizena korporace a je zaméren
na elektronizaci procesl a optimalizaci ndkupnich procesU. | v pofadi tfeti strategie Uradu do roku
2029 obsahuje centralizaci stéZejnich systémd, rozvoj spolec¢nych nakupl a nové poradenstvi k bez-

pec¢nym bankovnim produktdm. Strategie i jeji jednostrankova prezentace je zvefejnéna na webu
kraje.

Na krajském Uradé zastfeSuje spolecné nakupy pro korporaci a poskytovani sdilenych sluzeb
oddéleni podpory korporatniho Fizeni. Na zadavani verejnych zakazek vyznamné spolupracuje

oddéleniverejnych zakazek.
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Obrazek 1- Pracovni ndpln oddéleni podpory korpordtniho Fizeni


https://www.msk.cz/assets/urad/strategie/strategie-ku-msk-do-roku-2029.pdf
https://www.msk.cz/assets/urad/strategie/jednostrankova-prezentace-strategie-ku-msk-do-roku-2029_1.pdf
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Obrdzek 2 — Vyvoj spoleénych ndkupu a zavddéni sdilenych ICT sluzeb

Centralizované Spolecné
zadavani nakupovani

Do spole¢nych nakupUl se zapojuji véechny nase pfispévkové organizace (dale jenom ,PO"), v nékterych
pfipadech i obchodni spole¢nosti a vyjime&né obce i dalsi nekrajské organizace. Od roku 2014 si tyto

organizace prostfednictvim spole¢nych nakupl nasetfily pfes1,4 mid korun.

Spole¢né nakupujeme polozky, které je vhodné timto zplsobem nakupovat a vzejdou bud ze zpétné
vazby od krajskych organizaci nebo analyzou nakupovanych komodit z G¢etnictvi.
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Obrdzek 3 - Vyvoj ndkladi a uspor spoleénych nakupt
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Obrdzek 4 - Vyvoj ndkladi a uspor spoleénych nakupt

Centralizované zadavani

Centralizované nakupovani kraj pro organizace realizoval uz pfed rokem 2015, pfed vznikem
.korporace”. Se zapojenymiorganizacemi je uzaviena smlouva o spole€ném postupu pfi centralizova-
ném zadavani, kdy kraj ma roli centralniho zadavatele a zajiStuje celou administraci vefejné zakazky,
pfipadnéadministraci DNS a dil¢ich verejnych zakazek.

Od roku 2008 se spolecné& nakupujienergie (elektfina a plyn) na Ceskomoravské komoditniburze Klad-
no. Ke sbéru datz PO slouzi modul Energeticky management, ktery je soucasti IS FaMa+. Energie naku-
pujemeiprovybrané obchodnispole¢nostiaobce.

Rovnéz od roku 2008 jsou centralizovanym zadavanim zajistény telekomunikacénisluzby. Témér vsech-
ny PO vyuzivajifiremniSIM a soucastiramcové smlouvy je i zameéstnanecky program.

Od roku 2010 centralné zajistujeme pojisténiveskerého nemovitého, movitého majetku, vozidel a odpo-
védnosti kraje a jeho pfispévkovych organizaci (Pojisténi movitého a nemovitého majetku, profesni
odpovédnost nemocnic, pojisténi mot. vozidel, moznost pojisténivozidel zaméstnancd PO).

Centralizované jsme také nakoupili pro krajské organizace licence napf. na spisovou sluzbu (2011), na
pravniinformacnisystém (2016), na M365 pro kraj a organizace odvétvi skolstvi (2018), na IS pro evidenci
sbirek promuzea a galerii (2021).

V roce 2022 kraj pofidil sluzbu v cloudu pro 210 organizaci,Jednotny personalnia mzdovy systém?*, véet-
néHR portalu provsechny zameéstnance téchto organizaci.

Centralni nakup statu ICT produktu

Kraj nakupuje ICT produkty v rdmci ramcové smlouvy, které zajistuje Ministerstvo vnitra Ceské republiky
atuto¢innostvramcikraje zajistuje odborinformatiky. Kraj konkrétné vyuziva:

° Ramcova dohoda na produkty Microsoft - licence M365 pro KU a pro $koly, operacni
systémya SQL licence prodatacentrum (TCK)

° Ramcova dohoda na pofizovani produkti VMware - licence WMware a podporu.



Dynamicky nakupnisystém
V poslednich letech je pro korporacivyhodné pouzivat institutu DNS, jehoz principy jsou:

° Flexibilni kvalifikace dodavatell, ktefi se mohou kdykoli do DNS kvalifikovat, a ktefijsou

pak oslovovani k zapojenise dovyzevvramci DNS.
° FlexibilnivyhlasovaniVZvramci DNS.

K realizaci dynamickych nakupnich systém kraj vyuziva néstroje pro elektronizaci VZ NEN a Josephine
od spole¢nosti Proebizs.r. o, kde je moznost vyuziti e-Katalog. Aplikace pro sbér pozadavku ze zapoje-
nych organizaci byla vytvofena In-House. Pro prabéh dil¢ich zakdzek mame nastaveny procesy vytvore-

nénamiru jednotlivym komoditam.
Pomoci DNS kraj nakupuje tyto komodity:

° OOPP (rukavice, respiratory a rousky) — v dobé& pandemie covidu 5 kol VZ v objemu

cca7mil. K.
° Lécivé pFipravky -15VZ v objemu cca 80,7 mil. K&, dalsijsou v pfiprave.

° Vypocetnitechnika-5 kol VZvobjemu ccal7 mil. KE., dalsizakazka je v pfipravé.
Objemy nakupt s DNS a Uspora v mil. Ké
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@ Vyhody centralizovanych nakupu:

1. Efektivniadministrativni proces, kdy tym z kraje zajisti proces pro zapojené organizace.

Znamenato Usporu Casu, nizsi naklady naadministraci zakazky i Usporu personalni.

Obrdzek 5- Objemy ndkupu v ramci DNS

2. Agregaci poptavka se dosahne nizSich cen.
@ Nevyhody centralizovanych nakupt:
1. Smlouvy na |éCivé pfipravky uzavirdme na obdobi jednoho roku, bohuzel ale nyni

dochazi ve vyssi mite k vypovédim ze strany dodavatell z dGvodd zdrazeni 1é€Civych
pfipravkl vyrobcem. Mdme nastaveny 3mésicnivypovédnilhty.

2. Administrativné a ¢asové naro¢néjsi je sbér a sumarizace dat od organizaci, a to jak
o predpokladanych odbérech pro vyhlaseni VZ, maximalné pfipustnych cenach pro



vyhodnoceniVZ nebo o realizovanych nakupech pro véstnik VZ. Toto Usili se ale vyplati,
protoze jedno zadanivyzvy nahradigest dil¢ich vyzev/zakazek realizovanych organiza-

cemi.

Referenéni nakupy

Referencnindkupy jsou pouzitelné pfindkupu poloZzek jedné kategorie vcené do 2 mil K¢ bez DPH. Prin-
cip referenénich nakupl spocivé ve vysoutéZzeni cen vybranou organizaci (referenénim zadavatelem)
a poskytnutitéchto cen pro vsechny organizace korporace prostfednictvim e-shopu Nakupni portal od
dodavatele PECOSTAa.s.

V fidicim dokumentu ,ZASADY vztah( orgdnd kraje k pfispévkovym organizacim, které byly zfizeny
krajem nebo byly na kraj prevedeny zvlastnim zdkonem®* je mimo jiné predpis Pravidla pro provoz
Nakupniho systému Moravskoslezského kraje, ktery popisuje proces a pravidla nakupovani na
Nakupnim Portale aten musi PO dodrzovat.

Proces je nastaven takto:

° Analyzou nebo pozadavkem z organizaci se ur¢i komodita vhodna k nakupovani pres
i Nakupniportal.

e Spolecné sorganizaci, kterd ma vyznamny odbér polozek dané komoditni kategorie, se
i pfipravizadavaci podminky a seznam soutézenych polozek.

e Probéhne elektronické vybérové fizenis vyuzitim eAukce, zde jsou dvé moznosti:

eAaukci provede dodavatel Nakupniho portalu, spole¢nost PECOSTAa.s.

eAukci provede jedna z PO, kterd ma licenci na uzivani TenderBoxu (6 vybra-
nych organizaci, které casto délaji eAukce i uvnitf své organizace, licenci posky-
tuje KU).

Ceny komodity potraviny na Nakupnim portale jsou zajistény sluzbou od spolec¢nosti
PECOSTA

Ceny obvykle tfi vitéznych dodavatell se nabidnou organizacim korporace prostied-
nictvim e-shopu Nakupni portal. Jedna se o webovou aplikaci od spole¢nosti PECOSTA
a.s s personifikovanym pfistupem (nahlizeni, objednatel, schvalovatel). Tento e-shop
slouzi k nakupu komodit a zahrnuje i workflow objednavky a controllingové reporty.

U vybranych komodit (drogerie, OOPP, kancelarské potreby a tonery) maji organizace
povinnost nakupovat na Nakupnim portale, pokud nemaji k dispozici vyhodné&jsi ceny
nebo objektivnidlvody pro nakup mimo Nakupni portal.

Q—0—0-06-

Nakupy a Uspory organizaci jsou pravidelné vyhodnocovany. Data o nadkupech jsou
postupné zpracovana do grafické podoby a odvétvové odbory k nim maji pfistup pres
krajsky dashboard. Na zakladé informaci nakupujicich organizaci optimalizujeme sor-
timent e-shopu, Nakupniho portalu

V soucasnou chvilimohou krajské organizace nakupovat skupiny komodit:
° Potraviny

° MTZ - Kancelarské potreby, vytvarné potfeby, tonery, drogerie, dezinfekce, OOPP, elek-
trospotfebice, ndbytek, ...



Specialni zdravotnicky materidl - Klinik boxy, jednordzova hygiena, lancety a prouzky

do glukometrd, spotifebni material k podtlakové terapii, obvazy a obinadla, pomUcky
proinkontinentnipacienty, stapleryalinearnikatry,...

° Sluzby - Sefizovanioken, revize elektrickych zafizeni.
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Obrdzek 6 - Vyvoj objemu ndkupt pfes Ndkupni portdl a Iéka

Vyhody referenénich nakupt:

1. Jednoduchéarychlé zajisténivyhodnych cen na Nakupnim portale.
2. Soucasti Nakupniho portalu jeischvalovaci proces.
3. Odbératel simUze vybrat konkrétni produkt od vice dodavateld.

Nevyhody referenénich nakupu:

1. Dodavatele nemaji povinnost dodavat véem organizacim, i kdyz ve vétsiné pfipadd
stim problémy nemaji.

2. Dodavatel nevi, kolik toho organizace nakoupi, tak do ceny nezapocte ,mnozstevni
slevu“. U opakovanych e-aukci uz maji dodavatelé vétSinou predstavu o pozadovaném
objemu atomu pfizpuUsobujiceny.

3. Nakupy mohou byt realizovany pouze do objemu VZMRtj.2 mil. K¢ bez DPH ro¢né.

Nakup Iéku pro krajské nemocnice

Komoditu Iéky jsme nakupovali kombinované (eAukce a DNS).Nyninakupujeme zejména léky s velkym
objemem nakupt prostfednictvim DNS.
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Obrdzek 7 - Vyvoj objemu ndkupt Iéku prostiednictvim elektronickych aukci a DNS

Plan rozvoje pro dalsi obdobi

V souladu s jednou z oblasti strategie krajského Uradu do roku 2029, Odpoveédny hospodaFf se budou

vylepSovat nakupni procesy pro korporaci a analyzovat dalsi komodity pro spole¢né nakupovanis cilem

transparentnich a efektivnich ndkupu.

Planované aktivity na roky 2024-2029:

Kombinace nastroji DNS a Nakupniho portalu - Pilotni vefejna zakazka na nakup
vypocetni techniky. VZ probéhne v ramci DNS a vysoutéZzené polozky se vystavi pres
Nakupni portél a organizace budou moci nakupovat vypocetni techniku do vycCerpani
vysoutézeného objemu. Proces se ulehéi vynechanim faze sbéru dat. PO mohou
pruzné nakupovat a nemusi ¢ekat na spolecnou zakazku, ktera dosud probiha 2x

rocné.

Zavedeni systému vytéZzovani dodacich listl s vyuzitim aplikace AUTSET propojené na
logisticky systém (skladové hospodarstvi) nakupujicich organizaci. Aplikace bude
vyhodnocovat ndkupy, miru vyuziti cen z Nakupniho portédlu a vyhodnost nadkupt
mimo Nakupni portal, coz je pro KU jako provozovatele dUlezZité. Pilotni projekt bude

realizovan na komodité potraviny v nemocnici Karvina.
Analyza dalSich komodit vhodnych pro spole¢né nakupovani.

Vytvareni kratkych edukativnich videi k funkcionalitdm Nakupniho portalu k podpore

pravidelnych skolenisystému.




