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priklad dobré praxe

Vymeéna, oprava a repasovani oken
s cirkularnimi a socialnimi principy

Nazev zadavatele:

Jihomoravsky kraj

Nazev zakazky:

Vyména oken v budové Zerotinovo namésti 3, Brno a rekonstruk-
ce svétlikli na stfeSe budovy Zerotinovo namésti 3, Brno

K verejné zakazce:

Predpokladana
hodnota:

55 700 000 K¢ bez DPH

Sirsi spolecenské zajmy:

Zadavatel poZzadoval minimalizaci dopadd na zZivotni prostredi

a na okoli, férové dodavatelské vztahy a transparentni informovanost
zadavatele v pribéhu plnéni. Cilem VZ bylo snizeni energetické
narocnosti budovy a zlepseni tepelné-technickych vliastnosti obalky
budovy.

Hodnoceni nabidek:

Celkova nabidkova cena a Kvalita realizace verejné zakazky: Vyuziti
odpadu z demontaze, Minimalizace dopadu stavebnich praci na
okoli a Vyuziti druhotnych surovin pfi realizaci stavby

Link na kompletni ZD:

Jihomoravsky kraj pfi zadavani verejné zakazky na vyménu oken a rekon strukci svétlikl ve svém sidle

vyuzil nékolik aspektd odpovédného vefejného zadavani. Cilem verejné zakazky bylo zlepseni tepelné-

technickych vlastnosti obalky budovy, snizeni energetické narocnosti objektu a ndkladl na jeho

vytapéni a zlepseni vnitini tepelné pohody. Nicméné v souladu se schvéalenou Strategii odpovédného

pfistupu k vefejnym zakazkam zadavatel déle pozadoval minimalizaci dopadU na zivotni prostfedia na

okolistavby, férové dodavatelské vztahy a transparentniinformovanost zadavatele v prdbéhu plnéni.

Vyhlaseni podlimitni verejné zakazky na stavebni prace predchazela predbézna trzni konzultace. | pres

urgenci a osloveni nejen dodavateld, ale i profesnich sdruzeni a komor se zGc¢astnil jediny dodavatel

a ziskané informace nebyly pro zpracovanizadavacich podminek pfilis vyuzitelné.



https://krajbezkorupce.kr-jihomoravsky.cz/articles/2339-2-odpovedne%2Bverejne%2Bzadavani.aspx
https://krajbezkorupce.kr-jihomoravsky.cz/articles/2339-2-odpovedne%2Bverejne%2Bzadavani.aspx
https://zakazky.krajbezkorupce.cz/contract_display_21420.html

Stavebni prace spocivaji prfedevsim ve vymeéné stavaji-

nych profild, repasovani dochovanych difevénych oken
a ocelovych mfizi a opraveé stavajicich stfegnich svétlikd.
Vzhled okennich vyplni bude pfiblizen podobé plvod-
nich historickych oken. Kraj nasledné v rdmci provozu
pocitdisvyraznym zlepsenim tepelné-technickych vlast-
nostiobalky objektu atim pademisenergetickymi Uspo-

rami.

cich oken s plastovymiramy za nova okna dfevénaz lepe-

Pfi definovani pozadavkl zadavatel pfemyslel i nad principy cirkuldrni ekonomiky, a to predevsim for-

mou vyuziti stavajicich oken a vyplni, prodluzovani Zzivotnosti a preferenci materidlového vyuziti odpa-

du. Kraj tedy pozadoval od dodavatele opravy a repase plvodnich dochovanych dievénych oken

a ocelovych vyplni, provadéni pravidelného servisu a udrzby novych dievénych oken dodanych

v rdmcizhotovenistavby, dale v maximalni mozné mire materialové vyuziti odpadu a omezenispotie-

by primarnich surovin.

STANOVENE CILE ZADAVACIHO RIiZENiI

Zadavatel v zadavaci dokumentaci stanovil cile zadavaciho fizeni v souladu s jeho schvalenou Strategii

odpovédného pfistupu k vefejnym zakazkam tak, aby:

byly minimalizovdany negativni dopady na Zivotni prostredr,

doslo v maximdlni moZné mire k materialovému vyuzZiti odpadu v souladu s ustano-
venim § 11 odst. 1 pism. k) zédkona &. 541/2020 Sb., 0 odpadech, ve zné&ni pozdéjsich pfed-
pis (dale jen ,zakon o odpadech") vzeslého z demontdze stavajicich oken a svétlikd

adalsiho odpaduvzniklého pfireali- zaci stavby;

doslo k omezeni spotfeby primdrnich surovin, tedy aby byly pfirealizaci stavby v maxi-
malni mozné mife vyuzity druhotné suroviny, i alespon suroviny pochazejici z udrzitel-

nych zdroju;

byl sohledem nato, Ze realizace stavby bude probihat za plného provozu KrlJ IMK, mini-
malizovdn dopad veskerych provadénych praci na okoli, at uz jde o hluk, prach,

vibrace a dalsinegativnivlivy;

byly zajistény férové poddodavateiské vztahy v dodavatelském Fetézci vybraného
dodavatele, dustojné pracovni podminky a odpovidajici finanéni ohodnoceni pro
véechny pracovniky podilejicise na realizaci stavby (is ohledem nato, Ze ¢ast praci bude
realizovana o vikendech a ve dnech pracovniho klidu), bezpecnost prace pro viechny
pracovniky podilejici se na realizaci stavby i bez- pe¢nost zaméstnancl a navstévnikud
zadavatele, ktefise budou pohybovat v mistech provadéni praci;

byla zajisténa maximdlni informovanost zadavatele o zplsobech a prdbéhu realiza-

ce stavby vCetné naplfovanipriorit popsanych vyse.




Predpokladana hodnota verfejné zakazky byla stanovena na 55700 000 K¢ bez DPH, ztoho:

Predpokladana hodnota za provadéni stavby:
52 500 000 K¢ bez DPH. Tato ¢astka byla stano-
vena jako limitni a neprekrocitelna, tj. nabidkova
cena za provadéni stavby nesmi prekrocit uve-
denou ¢astku. PrekroCeni uvedené ¢astky bylo

dGvodem pro vylouc¢eni UCastnika ze zadavaciho

Pfedpokladana hodnota za provadéni servisu
a udrzby novych drevénych oken: 3 200 000 K¢&
bez DPH. Nabidkova cena za provadéni servisu
a udrzby novych dfevénych oken nesméla byt
nulova hodnota, jinak by Slo o nesplnéni zada-
vacich podminek.

fizeni.

ZPUSOB HODNOCENI NABIDEK

Zadavatel stanovil dvé kritéria, a to

65 bodu
Celkova nabidkova cena ]
s maximalnim celkovym poctem
bodl 65
a 35 bodl
Kvalita realizace vefejné zakazky I D
s maximalnim celkovym poctem 15b. 10b. 10 b.

bodu 35.
V rdmci druhého kritéria zadavatel hodnotil podkritéria:

e Vyuziti odpadu z demontaze: maximalni celkovy pocet bodd 15

V rdmci prvniho podkriteria Vyuziti odpadu z demontaze zadavatel hodnotil zdvaz-
ky ucastnika smérujici k materidlovému vyuZiti odpadu vzeslého z demontdze
stavajicich oken a svétlikG a dalsiho odpadu vzniklého pfi realizaci stavby. Rovnéz
preferoval konkrétni zavazky (napr. 80 % veskerého plastového odpadu bude znovu
vyuZzito)doloZené tim, jak konkrétné bude s odpadem naloZzeno (napr. tak, Ze jej zpra-
cuje a vyuZije sdm ucastnik, nebo Ze mad ucastnik navdzanou spoluprdci s jinym
dodavatelem, ktery odpad zpracuje a vyuZije) a k jakému ucelu bude odpad vyuZit
(napr. opétovnd vyroba oken). Zadavatel pfedlozil vzadavaci dokumentaciiorientac-
ni soupis hmotnosti vybouraného odpadu, ktery je vhodny k materidlovému vyuziti
odpadu.

° Minimalizace dopadt stavebnich praci na okoli: maximalni celkovy pocet bodd 10

Druhé podkritérium Minimalizace dopadu stavebnich praci na okoli zahrnovalo
hodnoceni pozitivnich konkrétnich opatfeni vedoucich k omezeni dopadd veske-
rych negativnich vlivd spojenych s provadénim stavebnich praci za plného provozu
Ufadu (hluk, prach, vibrace, zapach, omezeni prostoru v konkrétnich mistech prova-
déni praci - chodby, zasedaci mistnosti, kancelare). Dale sem spadal i zpUsob préce
svybouranym odpadem, a jak bude dodavatel ukladat, tfidit a odvazet odpad s ohle-
dem na omezeny prostor v okoli budovy Ufadu a jaké bude mit dopady na provoz
Ufaduivokolibudovy a dalsi.



e Vyuziti druhotnych surovin pfi realizaci stavby: maximalni celkovy pocet bod@ 10

Pod tfetim podkritériem Vyuziti druhotnych surovin pfi realizaci stavby zadavatel
pozitivné hodnotil vyssi podil druhotnych surovin vyuzitych pfi realizaci stavby (napf.
recyklované sklo v novych oknech) i surovin pochdzejicich z udrzitelnych zdrojd (na-
pf. dfevo na vyrobu oken pochézejici z lest s certifikatem FSC, PEFC ¢i CoC), dale zda
ma dodavatel zavedenu politiku Ci strategii smérujici k ochrané Zivotniho prostred,
kterou aktivné uplatfuje a rovnéz i pokud ma Ucastnik zaveden environmentalni
systém fizeni dle normy CSN EN ISO 14001 ¢&i dle systému EMAS (zadavatel preferoval
certifikaci nezavislou autoritou oproti ostatnim moZznostem prokazanishody).

Pridélovani bodd v ramci jednotlivych kritérii:

Poé&et boda Poéet bodt Poéet bodu
v ramci v ramci Vv ramci
podkritéria podkritéria podkritéria

NaplInéni priorit zadavatele

Vyznamny pFinos k naplnéni priorit zada-

vatele — nabidka obsahuje konkrétni zavazky

Ucastnika nad ramec minimalnich pozadav-

kd zadavatele, prficemz tyto zavazky jedno- 15 .I o .I o
znacné a vyznamneé prispivaji k naplnéni

priorit zadavatele

Pfinos nad minimalni poZzadavky — nabidka

obsahuje popis postupl a opatfeni Ucastni-

ka nad rdmec minimalnich pozadavk( zada-

vatele, které pfrispivaji k naplnéni priorit zada-

vatele, ale neobsahuje konkrétni zavazky 7 5 5
Ucastnika, nebo tyto zavazky nemohou byt

jednoznacné vyhodnoceny jako vyznamny

prinos k naplnéni priorit zadavatele

Zadny pfinos nad minimalni pozadavky —
Ucastnik nenabizi zadné nebo jen minimalni
vylepseni nad réamec minimalnich pozadavku

zadavatele nebo je jeho nabidka pfrilis obec- o O 0
na bez moznosti vyhodnotit konkrétni prino-

sy nabizenych postupt pro naplnéni priorit
zadavatele

»V ramci vsech tri podkritérii zadavatel hodnotil také naplnéni priority uvedené v zaddvaci dokumen-
taciverejné zakdzky, a to zajisténi maximdlini informovanosti zadavatele o zplUsobech a pribéhu reali-
zace stavby véetné naplriovdni priorit uvedenych vyse. Konkrétné byla hodnocena cetnost reportovadni
plnénitoho, co ucastnik v ramci jednotlivych kritérii nabidne. Zadavatel poZadoval reportovdni plnéni
opatreni a postupl odpovédného pristupu prostiednictvim ManaZera odpovédného pristupu doda-
vatele (,MOP*), a to pravidelnymi pisesmnymi reporty v elektronické podobé minimalné jednou za tfi
mésice, maximdlnihodnocend cetnost je jednou za mésic.”



Reporty plnéni opatfeni a postupu odpovédného pfistupu

bude zadavateli pravidelné predkladat Manazer odpovéd-
ného pFistupu, ktery je na strané dodavatele odpovédnou
osobou za plnéniopatfenia postupt smérfujicich k naplnéni
priorit zadavatele v oblasti odpovedného pristupu k verej-
nym zakazkdm a je hlavni kontaktni osobou ve vztahu
k zadavateli. Uréeni osoby manazera bylo soucasti technic-
ké kvalifikace.

Report vychazi z Nastroje méreni a vykazovani odpovedné-

ho verejného zadavani a pro potreby této verejné zakazky

report tvofitémata:

o Odpady,

° Materidly,

° Minimalizace dopadu na okoli,
° Poddodavatelé,

° Zameéstnanost.

V ramci kazdého tématu jsou vymezeny cile, opatfeni k je-
jich dosazenia dale Cetnost reportovani, jednotky vykazova-
ni,doplnujiciinformace a zpUsob dokladovani.

Pro zajisténi transparentniho prlbé&hu hodnoceni nabidek
zadavatel vyuzil tzv. dvouobalkovou metodu, kdy po otevre-
ni nabidek nemél pfistup k nabidkovym cenam, nejprve
vyhodnotil kritéria kvality, seznamil U¢astniky fizenis vysled-

kem a teprve nasledné zpfistupnil druhé ¢asti nabidek obsa-
hujici nabidkovou cenu a hodnocenidokoncil.

NABIDKA VYBRANEHO DODAVATELE

Vybrany dodavatel nabidl konkrétni zavazky k vyuziti odpadu z demontéaze, zna¢na Cast odpadl by
méla byt znovu vyuzita (100 % kovového materidlu a plastovych dild - PVC profild, 95 % skla a 90 % sta-
vebnisuti), ale neuvedl, jak konkrétné (k cemu) bude odpad vyuzit, kdo a jak jej bude zpracovavat. Dale
nabidl vyuziti druhotné suroviny — sklenéného stfepu, ktery bude tvofrit 30 % z celého objemu produkce
tabulového skla pro vyrobu izola¢nich oken a vyuziti dfevéného odpadu pro vyrobu dfevotfiskovych
desek, ze kterych jsou vyrobeny pfepravni a ochranné boxy novych oken, tyto boxy budou tvofit 25 %
véech prepravnich box0.

K omezeni dopadl provadéni praci na okoli dodavatel uvedl konkrétni postupy — pohlcovani hluku
(akustickymi mobilnimi sténami), prachu (¢istickami vzduchu s HEPA filtrem), zapachu a exhalaci (od-
délujici stény s odsavaci VZT jednotkou s filtrem) a vibracemi (akustickymi podlozkami), dale provadéni
praci mimo pracovni dobu zadavatele a to, Ze bude vymezen optimalni ¢as pro ndvoz materialu a pra-
covnikl dodavatele —mimo dopravnispi¢ku a mimo ¢aszahajenia ukonéeni pracovnidoby zadavatele.



https://zakazky.krajbezkorupce.cz/contract_display_21420.html
https://www.sovz.cz/mereni-odpovedneho-verejneho-zadavani/
https://www.sovz.cz/mereni-odpovedneho-verejneho-zadavani/

PRUBEH PLNENI

Obecné je tfeba zminit, Ze pfi komplexné&jSim uchopeni verejné zakazky musi byt zadavatel pfipraveny,

Ze realizace bude klast vyssi naroky i na né&j a pripravit personalni kapacity na odpovidajici spolupraci
s dodavatelem. Pro Jihomoravsky kraj Slo o prvni vefejnou zakdzku s obsahlejSim reportovanim a je
namisté pfiznat, Ze tak, jak by bylo tfeba, pfipraven nebyl. Realizace vefejné zakazky svou potfebou koor-
dinace interni (smérem k zaméstnancim a chodu Ufadu) a externi (smérem k dodavateli) vyCerpala
témeér veskeré kapacity a na ,nadstavbu” v podobé pribézného reportovani, respektive kontrolu a vy-
hodnocovéni dodavatelem poskytovanych Gdaji a podkladl ¢asto prostor nezbyl. Obdobna ale byla
situace i na strané dodavatele, kterému urcitou dobu trvalo, nez zacal pfislusné informace poskytovat
prabé&zné a nékteré byly z jeho strany doplnény az tésné pred ukoncenim plnéni. Relevantni diskuse
o nékterych aspektech plnéni (zejména ve vztahu k mnozZstvi odpadt a zplsobech, jak s nim bylo nalo-
zeno) se proto odehravala rovnéz az na samotném konci realizace verfejné zakazky. Oproti tomu mezi
zalezitosti, které se dafilo sledovat pribézné, patfity, jez jsou blizsi samotné realizaci stavebnich praci -
zejména $lo o minimalizaci negativnich dopadud provadéni praci na okoli. V této oblasti je vyhodnoceni
komplexngjsia vyplyva z néj, Ze dodavatel své nabidce dostal a plnil vsouladu s ni. Snaze vyhodnotitelné
pro zadavatele byly i dalsi aspekty, které tolik nevyzadovaly prlbé&znou pozornost — napt. podpora stu-
dentskych praxiazaméstnanosti.

VYUZITi ODPADU Z DEMONTAZE

Dodavatel po demontazi plvodnich plastovych oken proved| separaci jejich ¢asti a komponenty dale
roztfidil. Z pribézné predkladanych reportd vyplynulo, ze v pribéhu realizace vefejné zakazky vzniklo
nasledujici mnozstvi odpadu, se kterym bylo nalozeno popsanym zpdsobem:

Podrobnéjsi popis toho, jak bylo s odpady nalozeno

predano spoleénosti FCC Ceska republika, s.r.o., ktera
Dievo 8 845 kg zajistila dalsi zpracovani a vyuziti prostiednictvim
obchodnich partnerd (odbératell separovaného odpadu)

prostifednictvim spoleénosti FCC Ceska republika, s.r.o.
Plasty 27 621 kg predano spole¢nosti ROKA recycling s.r.o. k recyklaci
— plastové drté, granuldty a regranulaty

predan spoleénosti FCC Ceska republika, s.r.o., ktera
Kov 22 600 kg zajistila dalsi zpracovani a vyuziti prostiednictvim
obchodnich partnerd (odbératell separovaného odpadu)

pfedano spoleénosti FCC Ceska republika, s.r.o., ktera
Sklo 44 300 kg zajistila dalsi zpracovani a vyuziti prostfednictvim
obchodnich partnerd (odbérateld separovaného odpadu)

vyuzita na zaspy v ramci realizace dila ,Rekonstrukce
Stavebni sut 18 519 kg provozni budovy a skladu lodi* Brno — Jundrov, kde do-
davatel plsobi na pozici generadlniho dodavatele stavby

Dratosklo 200 kg ulozeno na skladku




MINIMALIZACE DOPADU STAVEBNICH PRACI NA OKOLI

Prace v kancelafich probihaly dle pfedem dohodnutého harmonogramu, a to vdobé od 6 do 18 hodin,
7 dnd v tydnu véetné svatkl. Priprava mistnosti probihala v pfedstihu, od odpoledne pfed zahajenim
bouracich praci. Nabytek byl kompletné zabalen do folii, podlaha zakryta netkanou textilii. Po ukonceni
praci byla mistnost uvedena do plvodniho stavu a uklizena. Proti Sifeni prasnosti do chodeb objektu
bylo dUsledné dodrzovano zavirdni dvefi, v nékterych pfipadech byla pfed dvefe zavésena netkand tex-
tilie. V mistech predélu Usekd chodeb, kde probihaji bouraci prace, a pfed vstupni dvefe mistnosti byly
umistény Cistici zony. Pfi natérech repasovanych oken a svétlikl byly pouZity natérové barvy s atestem
pro pracevinteriéru a pfi pfiméfeném vétrani nedochazelo k obtézovani okoli zapachem. Pri pracich na
chodbé byly v mistech bouracich a natéra¢skych praci osazeny protiprachoveé stény a vnitfni prostor byl
odsavan pres Cisticky vzduchu s HEPAfiltry.

Akustické stény bylo komplikované pouzivat, vzhledem ke ¢lenitosti a vysce stropu. Proto bylo vyhod-
né&jsi bouraci prace provadét rano (v ¢ase 6:00 - 7:30) pfed pfichodem vétsiny zaméstnancl. V prabéhu
praci byl uvnitf budovy zajiStovan nepretrzity Uklid chodeb nejen v bezprostfedni blizkosti Useku, kde
probihala vymeéna, ale i v chodbach navazujicich a mistech, kde se vyskytlo znecisténi spojené se stav-
bou. Prace navymeéneé oken v kancelarich,chodbach av ostatnich prostorach byly provadény s minimal-
nim omezenim prostoru tak, aby byl stale zabezpecen bézny provoz budovy. V prabé&hu praci nedoslo
k zadné kolizi ani zateCeni do objektu. Drobné nesrovnalosti se fesSily operativng, ke spokojenosti
zadavatele.

VYUZITi DRUHOTNYCH SUROVIN PRI REALIZACI STAVBY

Ve vztahu k omezeni spotfeby primarnich surovin dodavatel, respektive vyrobce AGC Flat Glass Czech
a.s., v souladu s nabidkou vyuzival pro vyrobu novych oken (izola¢nich skel) sklenéné strepy, celkem se
jednalo 016 616,2 kg a dle prohlaseni vyrobce se podil pohybuje mezi 30-40 % celkového objemu. Déle
dodavatel potvrdil, ze pfi skladovani a prepravé oken byly jako ochranné bariéry a prepravni boxy
pouZity dievotfiskové desky EUROSPAN vyrobce EGGER CZ s.r.0., u kterych se v priméru vyuziva 30 %
recyklovanych materiald na bazi dfeva—odpadnidievo, ndbytek, palety, obalovy material.

DALSI ASPEKTY

Nad ramec hodnoticich kritérii se dodavatel zavazal k podpore zaméstnanosti, vzdélavani a student-
skych praxi. Tu absolvovalo pét studentl stfednich $kol, kazdy v rozsahu 30 dnU. Tfi studenti se podileli
na demontazi plastovych oken (jejich rozebiranina jednotlivé dily) a mezi pfinosy uvedli zlepseni manu-
alni zru¢nosti a prace s naradim, a ziskani novych informaci o vyuziti odpadd. Podminky pro praxi byly
dle jejich hodnocenivelmi pozitivni, at uz se tykaly dostatku pracovnich ochrannych pomucek, ¢ijasné-
ho pridélovani ukold. Dvé studentky si vyzkousely administrativni praci v kancelafi dodavatele, kde
jejich naplIni prace byla napf. evidence posty, kopirovani a skenovani faktur, smluv a dodacich list(, tisk
dokumentd, ¢i jejich skartace. Za pfinosné povazovaly sezndmeni se s kancelédfskou technikou a jeji
obsluhou, rozsifeni praktickych znalosti o dariovych dokladech, jejich naleZitostech a evidenci,a v nepo-
sledni fadé zlepseni komunika¢nich dovednosti. Obé uvedly, Ze mély pfijemné pracovni podminky,
zdzemi, i vstficné kolegy. Déle praxi absolvovaly dvé vysokoskolské studentky, které mély na starost



evidenci Ucetnich dokladd, kontrolu, archivaci, vedeni pokladny v&etné jejiho zaluctovani, zpracovani

podkladl pro fakturaci, objednéavky materialu a sluzeb, vystaveni objednavky v informaénim systému,

kontrolu prdbéhu zpracovani objednavky, informace o terminech dodani, parovani s dodacimi listy
a skladovou evidenci. Z hlediska pfinost uvedly propojeni teoretickych Ucetnich dovednosti v praxi,
vhled do bézného chodu spolecnosti a komunikace s Urady. Dale spatfovaly pfinos v praci s dokumenty
a v informacnich systémech, a v komunikaci s dodavateli. Praxi hodnotily obé pozitivné, a to zejména
diky skvélym pracovnim podminkam, zdzemi, podrobnému vysvétleni postupu prace a vstficnym kole-

aglm.

Z hlediska zameéstnanosti dodavatel dale podpofil osoby se ztizenym pfistupem na trhu prace. Konkrét-
né se jednalo o nezameéstnané osoby, evidované vice nez 3 mésice pred zahdjenim prace u dodavatele
na Uradu préce, které ziskaly praci na realizaci dila — jednalo se o dvé osoby, které provadély uklidové
pracevramci VPP vrozsahu 350 dnl. Déle se jednalo o dvé osoby starsi 55 let, které ziskaly praci na reali-
zacidila,asice jako ostraha (také VPP), také v rozsahu350dnu.

SHRNUTI

Z pozice zadavatele Ize shrnout, Ze zvoleny pristup pfinesl nabidky se zajimavymi pfidanymi hod-
notami smérfujicimi ke kvalitnimu pInéni vefejné zakazky z hlediska omezeni dopadu provadéni
stavebni praci na provoz a okoli sidla zadavatele, i z hlediska vyuziti odpadu z demontaze stavaji-
cich oken a vyuziti druhotnych surovin pfi realizaci zakazky. Vyhodnoceni se jevi tak, Zze podstatné
prvky z nabidky vybraného dodavatele byly naplnény a zadavatel dosahl stanovenych cili. Do
budoucna je oviem nezbytné posilit oblast komunikace a spoluprace s dodavatelem, aby byly ves-
keré potfebné aspekty sledovany pribézné, bylo mozné operativné fesit pfipadné nedostatky
(stejné tak, jako se to dafilo v oblasti samotného provadéni stavebnich praci) nebo i vylepseni,
ktera se v priubéhu realizace obdobnych vefejnych zakazek mohou vyskytnou. Zkratka zaéit se
dusledné vénovat contract managementu, jak to uklada i dosud posledni aktualizace strategie
odpovédného pfistupu k vefejnym zakazkam Jihomoravského kraje.

Aktivity Narodni strategie vefejného zadavani Ceské republiky jsou realizovany Ministerstvem pro mistni rozvoj CR a finanéni prostfedky
jsou Cerpany z Narodniho planu obnovy - Komponenta 4.1 Systémova podpora verejnych investic, Subkomponenta 2 Metodicka podpora
a modernizace vefejného zadavani.



