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Ucastnik projektu

Vladni orgdn Transport for London

Procura+:
. Dodavka energeticky ucinnych svitidel a svételnych zdrojl
Zakazka: Zadana: 2015
U ~ Dosazené uspory diky tomuto programu ve vysi 25 %
SPOTY: 1 4kladd na celou zivotnost
véetné 75 % ndakladd na Gdrzbu
SHRNUTI e Vroce 2015 se vladni organ Transport for London (TfL) snazil snizit naklady

na celou Zivotnost spojené s osvétlenim systému londynského metra.

e Ufad TfL zavedI novy zadavaci postup, ktery vyé&islil fadu externich nakladd i
jednotkové ceny, véetné naklad( na instalaci, udrzbu, spotfebu energie,
snizeni emisi a uklid.

e Orientacni vysledky slibuji 25% Usporu nakladd na celou Zivotnost a
vyznamné snizeni spotifeby energie.

Datum zvefejnéni: leden 2017
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Transport for London (TfL) je jednim ze spravnich orgdnl Greater London Authority (GLA) (Nejvyssi

spravni organ Velkého Londyna), ktery je zodpovédny za poskytovani dopravnich sluzeb v Londyné
vice nez 1,107 miliardé cestujicich rocné. V souladu s SirSimi cili sniZit emise CO, v Londyné o 60 % do

roku 2025 (ve srovnani s hodnotami z roku 1990) usiluje tento Ufad o snizeni podilu londynské
dopravni sité na zméné klimatu).

Londynské metro je pravdépodobné nejproslulejsi ¢asti londynské sité verejné dopravy, kterou tvofri
11 linek a 270 stanic. Technologie zafivkového osvétleni, ktera se tradi¢né pouZiva pro osvétleni
téchto stanic, predstavovala znac¢né ndklady na udrzbu. Proto se v roce 2015 urad TfL zaméfil na
snizeni naklad( na celou Zivotnost (NCZ) pomoci fady novych produkt( i osvétlovacich Feseni.

Za podpory projektu Procurement of Lighting Innovation and Technology in Europe (PRO-LITE)

financovaného EU predstavil Gfad TfL novou metodu osvétleni zaloZzenou na NCZ a vykonnosti. Tato
metoda se setkala s takovym Uspéchem, Ze bude nyni pouzita i pro celou fadu dalSich vybaveni, ktera
se bézné vyskytuji v londynské dopravni siti.

Predzadavaci faze PRO-LITE

Utad TfL je vedoucim partnerem projektu PRO-LITE. Koordinuje pét dal$ich partner(i a dva pfidruzené
partnery se sidly v péti ¢lenskych statech Evropské unie.

V roce 2014 realizovali partnefi projektu PRO-LITE novou strategii véasného zapojeni trhu s cilem
stimulovat hospodafskou soutéZ a inovace na trhu s osvétlenim v celé Evropé. Tento pfistup byl
zalozen na Programu sondovani trhu a zahrnoval prezentace na nejvétsich konferencich o osvétleni v

Evropé, vyvoj a pouzivani nastroji pro predkladani ndstrojii online a prlzkumy trhu s cilem ziskat
informace o schopnostech vyrobcl, inovativnich technologiich a zkusenostech vyrobct se spolupraci
na inovacich. Ufad TfL také uspordadal akci ,,Rano s dodavateli“, které se zd&astnilo pres 70 vyrobcd,
dodavatell a zastupcl Evropské asociace odvétvi osvétlovaci techniky. Tato akce pomohla udradu TfL
ziskat informace o témér 300 riznych inovativnich technologiich osvétleni.

Odborné znalosti a zkuSenosti ziskané diky véasnému zapojeni trhu byly vyuZity pfi tvorbé zadavacich
postupl, zejména pfi vyvoji technickych specifikaci zaloZzenych na vykonnosti a zadavaci
dokumentace pouzivané pfi zadavacim fizeni.

V rdmci tohoto obchodniho pfipadu TfL déle zkoumal, jak se NCZ u stejnych produktd mohou lisit,
jsou-li tyto produkty nainstalované na rliznych mistech systému metra (napfiklad nad eskalatory, na
nastupistich, v mistech se snadnym a obtiznym pfistupem a v zadni ¢asti budovy). Tato analyza
pomohla zjistit, kde leZi nejvétsi prinosy investice do novych technologii.

Diky analyze NCZ produkt( mohl tfad TfL vedle jednotkové ceny zohlednit i $iroké spektrum dalsich
informaci, jako jsou naklady na instalaci, udrzbu, spotfebu energie, snizeni emisi a uklid. Tento
pfistup ukazal, Ze nejvétsSich Uspor se nedosahne snizenim kratkodobych naklad(i na material, ani
mnohem vyssich nakladli na energii, ale dlouhodobéjsich nakladd na pracovni silu (véetné uklidu,
instalace a udrzby).
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https://tfl.gov.uk/
https://www.london.gov.uk/
https://tfl.gov.uk/corporate/about-tfl/corporate-and-social-responsibility/sustainability
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Vypocet NCZ ved| k vyznamnému zvy$eni diivéry v investice do inovativnich fedeni mezi €leny vedeni
TfL, nebot dlouhodobé uspory prevazily nad vsemi dodateénymi pfimymi naklady na feSeni osvétleni
na bazi LED, kde bylo mozné celkové dosahnout az 50% Uspor naklad( (viz graf nize).
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Graf 1: Srovndni ndkladi na celou Zivotnost (zdroj: Soubor ndstroji EAFIP, www.eafip.eu)

Tento obchodni pfipad rovnéz ukazal, Ze pocatecni investicni riziko Ize zmirnit tim, Ze se nové
osvétleni LED nainstaluje nejprve nad eskaldtory a na tézko pfistupnd mista, kde je doba navratnosti
nejkratsi a navratnost investic vysoka. Diky témto krokim bylo moZné uvolnit Gspory na instalaci
osvétleni LED v dalSich ¢astech systému londynského metra.

Kritéria pro zadavaci fizeni

V navaznosti na rozsahlé zapojeni trhu byl zadavaci proces rozdélen do tfi fazi, aby bylo moiné
zmirnit veskera mozna rizika:

Prvni faze: predkvalifikacni faze, jejimz ucelem je zjistit zajem trhu a postarat se o to, aby vyrobci
pochopili poZadavky ufadu TfL jako prepravce.

Druha faze: V ndvaznosti na vysledky prvni faze byly vyzvy k predkladani nabidek zaslany uzsi skupiné
vyrobcll na zakladé jejich schopnosti splnit poZadavky Uradu TfL v prvni fazi. V prabéhu této faze
vyrobci dodali technické informace o svych produktech, aby Gfad TfL mohl provést srovnani NCZ
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nabizenych technologii. Produkty s nejvyssim bodovym hodnocenim (tzn. produkty s nejlepsi
vykonnosti v oblasti Zivotniho prostiedi) postoupily do tieti faze procesu.

Treti faze: Vyrobci, ktefi uspéli ve druhé fazi, predlozili vzorky pro testovani in situ (praktické
testovani), aby mohla byt ovéfena tvrzeni o jejich technickych vlastnostech a modelovani NCZ.
Mnohé se shodovaly s charakteristikami uvedenymi ,na papife” a predlozenymi ve druhé fazi,
nékteré se vsak zasadné lisily a v dlsledku toho byly zamitnuty (jak zndzorriuje Graf 1 vyse).
,Konecnym filtrem“ bylo praktické posouzeni, které poskytlo ptileZitost subjektlim zodpovédnym za
kazdodenni udrzbu produktd (technikiim) zapoijit se do procesu.

Technické specifikace

V navaznosti na komplexni konzultacni proces s vice nez 80 vyrobci a dodavateli osvétleni a rozsahly
vnitfni pfezkum pfipravil dfad TfL technické specifikace na nakup modernéjSich osvétlovacich
technologii. V téchto specifikacich byly uvedeny minimalni akceptovatelné pozadavky pro osvétlovaci

Ill

vyrobky, a to jak pro kategorii ,svitidel”, tak pro kategorii ,svételnych zdrojd“.

V pozadavcich na samotnou konstrukci svitidel se uvadi, Ze svitidla by méla byt konstrukéné
moduldrni, aby bylo mozné jednotlivé dily snadno vyménit v ptipadé, Zze dojde k poruse, vyprsi jejich
doba Zivotnosti nebo jich jiz nebude zapotirebi. Kromé toho se ve specifikacich pro svitidla i svételné
zdroje uvadi, Ze by mély byt navrieny tak, aby si zachovaly svij stupen ochrany (IP kéd) po celou
dobu Zivotniho cyklu, bez zhorsovani v dlsledku udrzby a pravidelnych prohlidek. Technické
specifikace pro svitidla i svételné zdroje rovnéZ obsahovaly fadu poZadavk(l na spolehlivost —
napriklad:

e Rozsah nahlé poruchy (AFV) svételného zdroje za 50 000 hodin musi byt mensi nebo roven 10
%.

e Pro vSechny hlasené hodnoty udriovaciho Cinitele svitidla se pouZije podil bezpecnych
poruch B50 (priimérna Zivotnost vyrobku) nebo 50 %.

e Veskeré hodnoty udrzovaciho Cinitele svitidla se uvadéji s ohledem na L70 (tj. testované LED
diody produkuji 70 % pocatecniho svételného vykonu).

e Svételny zdroj by mél zajistit minimalné 50 000 hodin vykonu L70 ovéreného prokdzanim
90% urovné spolehlivosti tak, Ze pravdépodobnost dosazeni téchto 50 000 hodin je 0,5 nebo
50 % pfi vystaveni maximalni provozni teploté 50°C a stfednimu provoznimu proudu.

e Svételny zdroj by mél zajistit 6 000 hodin vykonu L90 ovéreného prokazanim 90% urovné
spolehlivosti tak, Ze pravdépodobnost dosaZeni téchto 6 000 hodin je 0,9 nebo 90 % pfi
vystaveni maximalni provozni teploté 50°C a stfednimu provoznimu proudu.

Byla také provedena revize Normy pro osvétleni londynského metra (S1066), ve které se pfimo

stanovi, Ze osvétlovaci systémy musi byt: bezpecné; umoznovat cestujicim i zaméstnanclm efektivné
provadét veskeré nezbytné ukony; splfiovat poZadavky zrakové a smyslové postizenych; poskytovat
pfijemné vizudlni prostfedi; navrZeny tak, aby minimalizovaly spotfebu energie; a jejich provedeni
musi byt optimalizovdno pro minimalizaci NCZ. Z hlediska ochrany Zivotniho prosttedi se v ni mimo
jiné uvadi, Ze na vSechny osvétlovaci produkty pouZivané v londynském metru se vztahuje Smérnice o
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http://www.prolitepartnership.eu/wp-content/uploads/2015/06/Technical-Specifications-LUMINARES.pdf
http://www.prolitepartnership.eu/wp-content/uploads/2015/06/Technical-Specifications-LAMPS.pdf
http://www.prolitepartnership.eu/wp-content/uploads/2015/06/London-Underground-Lighting-Standard-S1066.pdf
http://ec.europa.eu/environment/waste/weee/index_en.htm
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odpadnich elektrickych a elektronickych zafizenich (OEEZ), a Ze v pfipadech, kdy existuji vhodné
systémy recyklace produktl, musi byt svitidla a svételné zdroje recyklovany. Déale bylo poZadovano,

aby byl osvétlovaci systém sestaven ze systémovych prvki zvolenych za tG¢elem optimalizace NCZ.
Analyza NCZ pro osvétlovaci systém predpokladala:

25 let provozu

diskontni faktor 3.5 %

sazbu elekttiny 0,10 GBP (pfiblizné 0,12 eur) za kWh

490 g CO, emitovanych na 1 kWh elektfiny pouzité k napajeni systému (na zakladé emisnich

faktor( z roku 2014)
e. cenuCO, vevysi3 GBP (pFiblizné 3,52 eur) za tunu (na zakladé sazby z roku 2014), ktera se

o 0 ow

bude vZdy o 2% navysSovat

Kritéria pro zadani zakazky

Ve tieti fazi zadavaciho Fizeni, tedy pfi testovani in situ, byly vyrobky s odpovidajicimi NCZ, které
odpovidaly normam uradu TfL, dale posuzovany podle nasledujicich kritérii:

a. odolnost a trvanlivost

b. snadnost pfistupu k jednotlivym soucastem
c. snadnost demontaze

d. snadnost opétovné montaze

e. neporusenost po opétovné montazi
f. snadnost vymény dilG/soudasti

g. snadnost Cisténi

h. snadnost instalace

i. snadnost vymontovani/odinstalovani
j- schopnost pojmout kabelaz

k. snadnost zapnuti a vypnuti

Hodnoceni bylo provedeno na zakladé celé rady rliznych norem: vnitrostatnich, EU, mezinarodnich i
specifickych pro urad TfL, jako je norma S1066 vypracovand konkrétné pro londynské metro. VSechny
tyto normy sice existovaly jiz pred projektem PRO-LITE, byly vSak revidovany, aby se zajistilo, Ze
budou chovani trhu s osvétlenim vést zamyslenym smérem pro ucely TfL. Vyrobci predlozZili k
posouzeni servisnimi tymy TfL produkty v celkové hodnoté presahujici 25 000 GBP (pfiblizné 29 500
eur).

Ustanoveni o plnéni smlouvy

Smlouva obsahuje ustanoveni o ,,aktualizaci produktu®, kterd motivuje vyrobce k dalSim inovacim a
vyrobé takovych vyrobka, které uradu TfL snizi NCZ a dopady na Zivotni prostiedi.
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Zelezni¢ni primysl se prirozené zdraha riskovat. Jeho nejvyssi prioritou je ostatné bezpecnost
cestujicich. Diky dikladnému prizkumu a zapojeni trhu v predzadavaci fazi se Gradu TfL podafilo
vybudovat vysokou Uroven davéry v inovativni technologie a v ¢ervnu 2016 zadala ramcovou zakazku
v hodnoté 8 milion( GBP (10 milion( eur) na dlouhodobou dodavku technologie LED do prostor sité
londynského metra. V predkvalifikacni fazi reagovalo vice nez 50 dodavatell. Vyzvy k podani nabidek
na vice nez 170 produktl byly nasledné zaslany 30 dodavatelim. V zavérecné fazi byli dodavatelé
vyzvani, aby predlozili vzorky 120 produktl pro Ucely testovani in situ.

V cervnu 2016 byly uzavieny osmileté smlouvy se 13 vyrobci na dodavku 45 produkt(. Tyto vyrobky
spliuji prevaznou vétsinu pozadavk( Uradu TfL na osvétleni a jsou uréeny k poufZiti v londynském
metru. Smlouvy byly uzavreny s tolika vyrobci proto, aby tito spolu v ramci zakazky nadale soupefili o
snizeni NCZ tradu TfL. Cim vice vyrobcli bude své produkty zlepsovat, tim vétsi je pravdépodobnost,
Ze si je ufad TfL v budoucnu objednd. Vyrobci jsou si védomi toho, Zze pokud ,polevi“ v kvalité,
nahradi je jini, coZ je motivuje k neustdlym inovacim v zajmu Uradu TfL i Zivotniho prostfedi. Navic je
v soucasné dobé v londynském metru instalovano vice nez 500 rliznych osvétlovacich produkt(. Diky
uzavienym smlouvam bude londynské metro schopno sniZit tento pocet pfiblizné o0 90 % (na 45 — 50)
- coz povede k Usporam z rozsahu pro urad TfL i ispésné vyrobce.

Jako orientacni vysledek tohoto procesu verejného zadavani mohou poslouzit Uspory vypoctené pro
vestibul s prodejem jizdenek stanice londynského metra Charing Cross, kde vyména stavajici
technologie kus za kus za produkty ziskané diky projektu PRO-LITE usetfi 25 % na NCZ, véetné 75 %
naklad{ na udrzbu.

Pokud jde o ¢asovy ramec, odhaduje Ufad TfL, Ze bude cely proces trvat méné nez rok, nebot maji
nyni prfesnou predstavu o potifebném rozsahu informaci i efektivnich zplsobech sdélovani svych
pozadavk trhu.

Co se tyce financni podpory, ziskal projekt PRO-LITE koordinovany uradem TfL grant ve vysi dvou
miliond eur. Tfl vyuZil priblizné ctvrtinu dotace. Finanéni podpora od Evropské komise umoznila
Uradu TfL ziskat specializované odborniky na zajisténi projektovych praci s cilem ukazat, jak muze
urad TfL svych zadavacich moZnosti vyuZit k podpofe inovaci.

Dopady na zZivotni prostredi

Béhem vyvoje projektu PRO-LITE sSlo ufadu TfL v prvé radé o snizeni ndkladld na udrzbu. Jelikoz
technologie na bazi LED maji zpravidla delsi Zivotnost, nevyzaduji tak castou udrzbu a jsou
energeticky u¢innéjsi nez zafivkové technologie, dokazal urad TfL pfipravit solidni obchodni pfipad -
tedy investovat do technologie, ktera se vyplati jak z ekonomického, tak z ekologického hlediska.

Vice nez 90 % dopadl na Zivotni prostiedi nasledkem pouzivani svételnych zdroji v osvétlovacich
systémech vznika ve fazi pouzivani. Plynou ze spotreby energie a emisi sklenikovych plynd spojenych
s pouzivanim svétla. Ekologicky efekt spotfeby energie pochazi z vyroby energie, kde se fosilni nosice
energie, jako je ropa, zemni plyn nebo uhli, pfeménuji na elektfinu (zdroj: Zelené verejné zadavani,

Interiérové osvétleni — technicka podkladova zprava, Evropska komise (2011), strana 13).
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Ziskané poznatky a ukoly do budoucna

e Identifikovat a pokud moZno kvantifikovat potencidlni ptinosy zahrnujici i jind nez
environmentalni pozitiva, aby bylo mozno sestavit vicerozmérny obchodni pfipad.

e |dentifikovat a zapojit vSechny relevantni zainteresované strany, pochopit jejich specifické
problémy a zajistit, aby tyto problémy ¢i obavy byly v ramci zvolené strategie reseny.

e Nebat se zapojit trh co nejdfive. Profesiondlové z daného odvétvi zpravidla dokazou
poskytnout cenné informace, které mohou vas obchodni pfipad podpofit.

e Rozhodit sité dosiroka. Zapojit co nejvice vyrobcl a dodavateld a maximalné podporovat
vznik konkurence na trhu.

e Provést konsolidaci svych vydajl. Vyrobci budou ochotnéjsi zavadét inovace, pokud pro né
bude cena za ziskani zakazky obzvlasté lakava.

KONTAKTNi UDAJE

Dr. Leon Smith
LeonSmithl@tfl.gov.uk
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O projektu Procura+

Projekt Procura+, ktery zahdjila a koordinuje globdlni asociace mistnich samosprav k udrzitelnému
rozvoji ICLEI, pfedstavuje sit evropskych vefejnych organi a regiond, které vzajemné spolupracuiji,
sdileji informace a jednaji v zajmu udrZitelného a inovativniho verejného zadavani.

3. Skutky

1. Spoluprace 2. Sdileni

S
o
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Jsme sit evropskych vefejnych Diky spojeni znalosti a Sit Procura+ spojuje své sily k
organ( a region(, které zkusenosti mlzZeme zajistovat prosazovani udrZitelného a
poradenstvi, podporu a inovativniho verejného

spolupracuiji, sdileji informace a > e e s )
propagaci vSem verejnym zaddvani na evropské urovni.

orgadnum, které chtéji
realizovat udrzitelné a
zadavani. inovativni vefejné zadavani..

jednaji v zajmu udrzitelného a
inovativniho verejného
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[ TR ——— Preklad do ceského jazyka zajistilo Ministerstvo prace a socidlnich véci v ramci projektu Podpora
VEREJNE ZADAVANI . . . v v . v . ’ oz . sy
J implementace a rozvoje socidlné odpovédného verejného zadavani. Projekt vytvari dlouhodobou

konzultacni a odbornou platformu pro rozvoj tohoto konceptu a mimo jiné nabizi: poradenstvi,
konzultace, priklady dobré praxe, vzorové textace, konference, vzdéldvaci akce, e-learning a web
WWW.SOVZ.CZ.

Tato publikace byla vytvofena v ramci projektu Regiony SPP, ktery ziskal financni prostifedky z programu
Evropské unie pro vyzkum a inovace Horizont 2020 na zdkladé grantové dohody ¢. 649718. Vyhradni
odpovédnost za jakékoli chyby nebo opomenuti nese vydavatel. Obsah nemusi nutné odrdzet ndazor
Evropské komise. Evropska komise rovnéz neodpovida za jakékoli pouZiti informaci obsazenych v tomto

dokumentu.
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