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1 Manazerské shrnuti

Centralni nakupni systémy jsou zfizovany za ucelem zejména snizovani naklad(i a dosazeni
uspor z rozsahu ziskaného agregaci nakupovanych komodit. Snizovani nakladd lze dosahnout
také mensi celkovou administrativni naro¢nosti, centralizaci nakupnich procest a sdilenim
sdileni zkuSenosti a dobré praxe.

Pro podrobnéjsi analyzu byly vybrany 4 staty Evropské unie — Rakousko, Némecko, Spanélsko
a Dansko, u kterych Ize najit podobné charakteristiky, ale i rozdilné pristupy. Ty souvisi mimo
jiné s celkovou dobou existence a fungovanim prislusného systému. Dodatecné jsou
pro dokresleni fungovani centralniho ndkupu kratce popsany systémy dalSich 6 zemi
Evropské unie. Ackoliv jsou parametry, ve kterych jsou si jednotlivé staty podobné, existuji
specifika dané zemé, at jsou dana rozlohou, po¢tem obyvatel, stavem ekonomiky a poétem
statnich a regionalnich instituci. Centralni ndkupy napfi¢ Evropskou unii tvofi pestry systém
zabezpecujici produkty od kancelarskych potieb po Spi¢kové zdravotnické vybaveni.

Rozsahem zakladnich poloZek jsou si jednotlivé zemé velmi podobné a zdkladni rozsah
komodit je stejny jako v resortnim systému centralizovaného zadavani v Ceské republice.
Mezi nejtastéji nakupované komodity patii energie', IT technologie a vybaveni, osobni
automobily a kancelafské potreby. Ze sluzeb jsou nakupovdny ty, které souvisi s provozem
budov, napft. uklidové a bezpecénostni sluzby, pojisténi apod.

Jednim z hlavnich rozdilnych prvkd je uréeni subjektl, které nakup realizuji. Rozdily lze
vysledovat zejména v poctu nakupovanych poloZzek v jednotlivych komoditnich skupinach
a objemu nakupu. Zaroven existuji i rizné pristupy k povinnosti se centralniho nakupu
Gcastnit.

Nasledujici tabulka uvadi shrnuti zakladnich informaci o objemu ndkupu, dosahovanych
Usporach a pocétu zaméstnanc(, informace lze pouzit jako zdklad pro srovnani jednotlivych
systémd, je vSak nutné zdlraznit, Ze zejména u Uspor je srovnatelnost dat omezena moznym
pouzitim rdznych metod vycisleni.

Podobné je nutné pristupovat i k Gdajim o zaméstnancich. Zatimco udaje za Ceskou
republiku zahrnuji i zaméstnance na Urovni podfizenych organizaci a dalSich organizacnich
slozkach, které napftiklad zpracovavaji podklady, tvori objednavky apod., udaje za ostatni
staty v sobé tato data nezahrnuji a udavaiji Cisty pocet na instituci nebo v organizaci, kterd
centralni ndkup pfimo realizuje.

! Elektricka energie, plynna paliva




Tabulka €. 1: Srovnani zakladnich udaji o centralnim nakupu v ramci vybranych zemi (2017)

Realizované Uspory Pocet Pocet
financni (mil. EUR)  uzavienych zaméstnanci
objemy (mil. smiuv
EUR)

Ceska republika 117 20 514 68>
Rakousko 1431 310 1921 104
Némecko 1979 - 1010 40
Spanélsko 270,8 34,35 8449 84
Dansko 216 20 n 86

Tabulka €. 1: Srovnani zakladnich udaji o centralnim nakupu v ramci vybranych zemi (2017)

Z porovnavanych Gdaja je patrné, ze Némecko dosahuje nejvyssich objemU ndkupu a to
s nejnizsi zakladnou zaméstnancU oproti ostatnim statam.

Porovnavani efektivity a dosahovani Uspor je velice problematické, neexistuje jednotny
postup pfi zpracovavani vysledkd a nasledného hodnoceni pfi vycislovani Uspor. Nejednotny
raz vypoctu je tak zkreslen a vypovidajici schopnost je nizka. Je nutno pfristupovat
ke zverejnénym vysledkim s nadhledem a hledat pozitiva i v jinych aspektech centralniho
nakupu. | pres tyto nedostatky vycislovani uUspor lze konstatovat, Zze se procentudlné
pohybuji na podobné urovni v rozmezi 10 — 22 %.

Novatorsky pristup k hodnoceni UspésSnosti centralniho nakupu zvolilo Némecko, které
udava index spokojenosti zakaznikl — tedy odbératell z fad verejné spravy.

2 Udaj za Ceskou republiku udava prepoéteny polet pracovnikil na Grovni ministerstev pokryvajici ¢innosti v ramci
Centralniho nakupu statu a resortnich systému centralizovaného zadavani za rok 2018

3 Uspory nejsou vykazovany, BeschA hodnoti Gspé$nost ukazatelem spokojenosti zakaznika

* Udaj nebyl dohledatelny




2 Metodika zpracovani analyzy

Analyza centralniho nakupu ve vybranych statech Evropské unie je zpracovana jako jeden
z podkladovych material(i pro usneseni vlady ke spole¢nému nakupu nahrazujici usneseni
vlddy ze dne 22. dubna 2015 ¢. 289 o seznamu komodit uréenych pro standardizaci
a o pravidlech pro centralni ndkup statu, usneseni vlady ze dne 9. listopadu 2015 ¢. 913
k Informaci o stavu pfiprav centrdlniho nakupu statu a k ndvrhu Rdmcového harmonogramu
centralniho nakupu statu pro roky 2016-2020, usneseni vlady ze dne 18. ledna 2016 ¢. 24
k resortnim systém0m centralizovaného zaddvani vefejnych zakdzek v ndvaznosti na pravidla
pro centralni ndakup statu.

Pro potieby detailni analyzy byly vybrany Rakousko, Némecko, Spanélsko a Dansko, které
jsou prarezem rlznych systémui vcetné vazby na velikost konkrétni zemé. Doplikové jsou
v priloze ¢. 1 uvedeny zdakladni charakteristiky dalSich vybranych statd, které dokresluji
obecné nastaveni centralniho ndkupu napftic¢ Evropskou unii.

Analyza se v popisné ¢asti vénuje zdkladnim charakteristikdm organizace nebo organizacni
slozky spravujici centralni ndkup a jejiho postaveni v ramci daného statu. V zavéru popisné
Casti analyzy kazdého zvybranych statl jsou uvedeny hlavni odlisnosti, klady, zapory
nastaveni a vybrané ukazatele efektivity, kterd zahrnuje dosahované objemy nakupu,
vykazované Usporach a poctech zaméstnancu.

V pfiloze €. 2 je blize analyzovan ukazatel kooperativniho nakupu, ktery zpracovava Evropska
komise. Graf kooperativniho nakupu v €lenskych zemi EU je nutné vnimat spiSe jako
dopliikovy ukazatel, ktery vSak nelze prevzit jako jednoznaény ukazatel vyspélosti
konkrétniho systému centralniho nakupu.




3 Detailni analyza vybranych statu

3.1 Rakousko

V Rakousku centralni nakup zajistuje organizace Bundesbeschaffung GmbH (dale ,BBG),
ktera je spole€nosti sruenim omezenym zfizenou statem ve vlastnictvi federdlniho
ministerstva financi. Chod spolecnosti fidi dva generalni feditelé, ktefi jsou jmenovani pfimo
ministrem financi.

BBG je centralni poskytovatel sluzby nakupu ve verejném sektoru, tuto ¢innost provadi vice
nez 15 let. Pro Cinnost BBG je klicovy federalni sektor, kterému BBG své sluzby poskytuje.
Povinnost nakupovat skrze BBG maji vSechny spolkové Urady a instituce a ddle organizace
zfizované nékterym ze spolkovych ministerstev. Tyto organizace tvofi 42 % zdkaznikd BBG,
zbytek zakaznikd tvori organizace ze samospravy, vysoké skoly a zdravotnicka zafizeni.

BBG je ¢astecné financovana ze statniho rozpoctu na pokryti naklad(l poskytovanych sluzeb
odbératelim, ktefi maji povinnost své ndkupy realizovat pres BBG. Organizace, které
nakupuji pfes BBG na dobrovolné bazi financuji zbytek rozpoctu formou poplatki
za poskytované sluzby. BBG kromé samotného ndkupu poskytuje i poradenské
sluzby s ptipravou verfejnych zakdzek dalSim zdkazniklm. Poplatky za tyto sluzby jsou
dodatec¢nym zdrojem rozpoctu BBG.

Mezi klicové nastroje patfi vyuzivani ramcovych dohod pro potreby tvorby katalogu
nabizenych komodit a sluZzeb. Tento ndastroj pouzivd BBG i pro podporu malych a stfednich
podnikl, formou déleni téchto dohod na ¢asti.

V roce 2017 byla provedena zména organizacni struktury spocivajici v posileni finanéniho
fizeni. Zména se tykala nové strategie nakupu, tzv. nové DNA, které zahrnuje posileni
¢innosti pfimo nesouvisejicich s administraci verejnych zakazek. Byly posileny aktivity
vedouci k identifikaci vhodnych dodavatel(i, marketing a fizeni smluvnich vztah( vcetné
zavedeni klientsky orientovaného pfistupu.

Dle udajl z roku 2017 BBG disponuje celkem 104 zaméstnanci, ktefi realizuji ndkup vice jak
2,2 milion produktt a sluzeb prostrednictvim e-shopu. Klienty tvofi celkem 2223 organizaci
z fad:

e Federalni vlady (ministerstva a podfizené organizace)
e Federalnich staty a jejich podfizené organizace

e Meésta, obce, skolska zafizeni v¢. matefskych skol

e Nemocnice a zdravotnicka zafizeni

e Utvary poZzarni ochrany

& Univerzity




Nize jsou uvedeny nejvétsi produktové skupiny véetné dosazeného finanéniho objemu
nakupu v roce 2017. Ten ¢ini 1431 mil. EUR s dosazenou Usporou v objemu 310 mil. EUR.

Komoditni skupina Finan¢ni Uspory v mil.
objem EUR®
nakupu v mil.
EUR

IT a Telekomunikace (hardware, software, operator, IT 357 -

sluzby, tel. systémy)

Sprava budov (uklidové sluzby, zabezpeceni budov, 216 -

sanita, Cistici prostfredky, odvoz odpadu, sprava

pozemku)

Automobily (vozidla, paliva, Systémy IT, spravovani 207 -

sluzebnich cest)

Sluzby (administrativa, persondl, pfeprava, zasilky, 194 -
konzultace)

Energie (elektfina, vytapéni, plyn, topny olej, tuha 208 -
paliva, energetické sluzby

Dalsi skupiny: Potraviny (65 mil.), kancelaiské potreby 249 -
(64 mil.), lékafstvi (46 mil.), nastroje (33 mil.), elektricka

technologie (21 mil.), PR a marketing (13 mil.), textil (7

mil.).

Celkem 1431,0 310,0

Tabulka €. 2 Nejvétsi produktové skupiny BBG vcetné realizovaného financniho objemu ndkupu v roce 2017

3.2 Spolkova republika Némecko

V Némecku funguje ufad pro zadavani verejnych zakdazek Spolkového ministerstva vnitra
(dale ,BMI“), ktery disponuje 40 zaméstnanci. Prevzeti odpovédnosti ostatnich organ
za ndkup, vysoce formalizované postupy zadavani zakdazek, standardizované technické
specifikace a sdruzovani nakupnich znalosti jsou hlavni prvky, které jsou v této instituci
pouzivany.

Mezi nejvétsi komoditni skupiny patfi informacni a komunikacni technologie, nabytek,
energie, automobily a jejich pfislusenstvi, textil, protipozarni technologie, laboratorni
zafizeni, a dal$i.

> Udaje jsou k dispozici za celkovy objem nakupu, nikoliv dle jednotlivych komodit ¢&i slufeb

® http://www.kdb.bund.de/KdB/DE/Produktsortiment/node.html
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DUvodem osamostatnéni BMI v ramci Spolkového ministerstva vnitra byl i fakt, Ze pocet
objedndvek komodit se od roku 2014 do 2017 zvysSil o 21 %. BMI klade ddraz na
spolupraci s malymi a stfednimi podniky, jejichz angazovanost roste spolu s rostoucim
objemem nakupovanych komodit. V roce 2017 uzaviel BMI 76 % smluv s malymi a stfednimi
podniky.” Celkem bylo v roce 2017 uzavieno 1010 smluv.® Na zakladé zkudenosti v oblasti
nakupu zbozi a sluzeb pro federdini spravu, sestavily BMI spole¢né sortiment, v sou¢asnosti
Citajici priblizné 96 000 vyrobk.

V tabulce jsou zobrazeny objemy nakuptd v mil. EUR v jednotlivych letech fungovani BMI.

2014 2015 2016 2017
Objem nakupu (v mil. EUR) 1097 871 1944 1979

Tabulka ¢. 3 Objem nakupt komodit v roce 2014-2017
V roce 2017 tvofrily 46 % ndkupl komodity pro bezpecnostni slozky statu.

V Némecku pfistupuji k rozfazeni jednotlivych produktli a sluzeb odliSné oproti ostatnim
analyzovanym statlim. Jejich roztfidéni nespadd do nékolika hlavnich skupin, ale do mnoha
podskupin orientovanych na vice odvétvi. Produkty a sluzby jsou fazeny abecedné a spadaji
do devatenacti skupin, jednotek. Naptiklad jednotka B13, do niz spadaji vyrobky a sluzby
v oblasti Public relations, kontroly cestujicich, sluzebni cesty, poradenstvi, vyzkum, empiricky
vyzkum, finan¢ni sluzby. Nebo jednotka B19, kterd zahrnuje sluzby a komodity Leteckd
bezpecnost, analyza a Iékafska technika, optika, specialni vybaveni, a dalsi.

3.3 Spanélsko

Generalni reditelstvi pro racionalizaci a centralizaci zakazek (dale ,,DGRCC”) bylo zaloZeno
vroce 2013 a jeho ukolem je podpora, fizeni a sledovani centrdlniho zadavani verejnych

"http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwi60060zaHgAhWKgM4BHVnOCco

QFjAAegQICRAC&url=http%3A%2F%2Fwww.bescha.bund.de%2FSharedDocs%2FDownloads%2FPublikationen%2FTaetigkeit

sberichte%2Ftaetigkeitsbericht 2017.pdf%3Bjsessionid%3D5907610A491138B7ADE67925D8051F62.1 cid335%3F  blob%

3DpublicationFile%26v%3D2&usg=A0vVaw2cgBlJDuCsYFqWc3rXCRUg

8http://www.bescha.bund.de/DE/DasBeschA/DatenFakten/node.html%3Bjsessionid%3DCAC2E7E9217DE49829C91B2C389

F656D.2 cid325&xid=17259,15700022,15700186,15700191,15700248,15700253&usg=ALkJrhgZgzH TePtlkovwDRcDtOa0J
11xQ
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zakazek ve verejném sektoru. DGRCC je soucdsti ministerstva financi. Z plvodniho poctu 65
zamétnancu v roce 2013, disponuje DGRCC nyni 84° zaméstnanci.

Strategické cile DGRCC jsou racionalizace rozsahu nakupovaného zboZzi a sluzeb,
standardizace komodit a Urovné kvality sluzeb a dodavatelskych smluv, zlepSeni pfistupu
k informacim, zvySeni transparentnoti pfi ndkupu a zvySeni vykonnosti prostfednictvim
efektivniho vyuzivani financnich a lidskych zdroja.

DGRCC vyuziva pfi ndkupu prevazné ramcovych dohod. Mezi tradi¢ni nakupované komodity
patfi IT technologie, ubytovaci a vyvojové sluzby, komunikacni technologie, elektfina,
nabytek, papir a kancelafské potfeby. Kromé komodit jsou centrdlné nakupovany také
telekomunikacni, posStovni, cestovni a bezpecnostni sluzby.

Financni objem ndkupu za rok 2017 ¢inil 1 644 mil. Eur, v tabulce nize je kromé finanéniho
objemu v dané komoditni kategorii uvedena také dosazena Uspora v mil. Eur.*®

Komoditni skupina Financni objem Uspory v mil.
nakupu v mil. EUR EURM

Postovni sluzby 99,9 -
Telekomunikace 6 21,36
Sluzby souvisejici se spravou budovu 66,1 1,06
Cestovni sluzby 64 8,5
Bezpecnostni sluzby 31,2 1,43
IT technologie 9,2 2
Celkem 270,8 34,35

Tabulka €. 4: Objem nakupu v roce 2017 s dosazenymi Uspory v jednotlivych oblastech

3.4 Dansko

V roce 1994 fungovaly v Dansku dva na sobé nezdvislé verejné subjekty zamérené na nakup
komodit, a to pro ustredni vladni organy ( dale ,SKI“) a pro mistni samospravu.

SKI byla =zaloZzena jako 100% verejné vlastnénd akciovd spole¢nost. Majoritnim
akcionafrem s55 % vlastnénych akcii je stat, zbyvajici 45% podil akcii je ve vlastnictvi
Asociace mistnich organl Danska. SKI je neziskovou organizaci, ktera je kromé akciového
kapitalu financovana z poplatkd od subjektd vyuzivajicich rdmcové dohody. Poplatek cini 1 —

® Udaj za rok 2017

% https://contratacioncentralizada.gob.es/

u Udaje o tsporach jsou k dispozici za celkovy predpokladany objem nakupu, nikoliv dle realizovaného finanéniho objemu
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3 % hodnoty vysoutézené zakazky. Dalsim zdrojem financovani je ro¢ni poplatek za vyuzZivani
SKI, ktery plati zakaznici z fad verejnych zadavatell. SKI zaméstndva 86 zaméstnancd..

V Dansku je ro¢ni objem centrdlniho nakupu relativné maly, celkem se jedna o 216 mil. EUR.
Jednd se o 10 % objemu vSech ndkupl realizovanych ve verejném sektoru. V porovnani
srocnim objemem nakupu vSak vyuZiti centrdlniho ndkupu za celou dobu fungovani,
o rozdéleni této hodnoty mezi komodity nebo sluzby nebylo mozné z verejnych zdroji
dohledat.

3.5 Zaver

Ackoliv se jednotlivé staty jevi jako dosti odliSné svou velikosti, nebo postavenim organizace
v ramci hierarchie statnich organd, lze jednoznacné identifikovat spole¢né aspekty, v nichz
jsou si staty velice podobné. Jsou to napfiklad nakupované komodity a sluzby a méreni
efektivity zamérené na nakupovany finan¢ni objem a Uspory. Zejména u vypoctu uUspor viak
vyvstdvd otdzka mezindrodni srovnatelnosti. Jako novatorsky pfistup lze uvést pfriklad
Némecka, kde byl vypocet Uspor nahrazen ukazatelem spokojenosti zakaznikd, v tomto
pfipadé z fad statnich organ( ¢i organizaci.

Podobnost napfi¢ jednotlivymi staty lze nalézt v rozsahu nakupovanych komodit a sluzeb.
V naprosté vétsiné tvori zaklad komodity a sluzby zajistujici bézny provoz, investi¢ni potfebu
a spravu verejnych instituci. Jedna se o energie, IT technologie, kancelarské potreby,
automobily, nabytek, sluzby souvisejici se spravou budov a dalsi sluzby typu pojisténi,
zajisténi ubytovani apod.

evvs

v tabulce.




Komodity Lékarstvi Technické Potraviny

povinnléi dle nastroje
uv
Ceska ANO - - - dobrovolnd
republika baze
Rakousko ANO ANO ANO ANO Marketing,
textil
Némecko ANO ANO ANO - Textil
Laboratorni Policejni
vybaveni vybaveni
Spanélsko ANO - - - bezpec&nostni,
postovni,

cestovni sluzby

Dansko ANO - - - -

Tabulka €. 5 Srovnani nakupovanych komodit

Mezi spolec¢né cile Ize zahrnout v prvni fadé snahu o snizeni celkovych nakladd a vytvoreni
Uspor z rozsahu, vytvoreni stabilnich dlouhodobych vztah( s dodavateli, podpora malych
a stfednich podnikl, napfiklad v Némecku uzaviel BMI v roce 2017 76 % smluv s malymi
a stfednimi podniky. Timto udrZzuje Némecko potencidl téchto spolecnosti k rlistu a pfi stale
vySSi angazovanosti v centralnim ndkupu i vyjedndvaci pozici na trhu.

PrestoZze viechny sledované organizace zajistujici centrdlni nakup maji podobné cile
a napliuji obdobné potreby, lisSi se svym zfizenim. Vedle sebe tak byly postaveny dva
modely. Na jedné strané model pouzity v Rakousku a Dansku, kde byly pro potrebu
centralniho nakupu zfizeny specializované spolecnosti vlastnéné statem (Rakousko), nebo
verejnymi institucemi (Dansko). Na druhé strané stoji model, ktery je aplikovan v Némecku
a Spanélsku, kde je centralni ndkup zabezpecovan jednim organizaénim Gtvarem v ramci
ministerstva.

Udaje o zakaznicich téchto nakupnich organizaci jsou shrnuty ni%e v tabulce. Pro srovnani
jsou uvedeny informace o Ceské republice.

2 Usneseni vlady ze 18.ledna 2016 €. 24, pfiloha 2, Seznam komodit povinné nakupovanych centrdinim zadavatelem v rdmci
resortnich systému centralizovaného zadavani verejnych zakazek.




Staty Rozsah pusobnosti

Ceska republika Ustiedni organy stétni spravy a jejich podfizené
organizace1

Rakousko Vsechny spolkové urady a instituce, podfizené
organizace
Na dobrovolné bazi ostatni organizace (napft.
samosprava, univerzity apod.)

Némecko Spolkova ministerstva, nékteré statni organy

Spanélsko Centralni (nikoliv regionalni) statni organy a
podtizené organizace

Dansko Ustfedni vladni orgdny, samosprava

Tabulka €. 6 Rozsah plisobnosti organizaci zabyvajici se centralnim nakupem v jednotlivych statech

V Rakousku plati povinnost nakupovat skrze BBG pro vSechny spolkové urady a instituce,
nebo organizace zfizované nékterym ze spolkovych ministerstev. Jako dobrovolny nakup
za poplatek je sluzba poskytovana ostatnim organizacim, naptiklad zdravotnickym zafizenim
nebo Skolam. Ddéle jsou sluzby poskytovany méstim a obcim.

V Némecku maji povinnost nakupovat komodity centrdlné spolkova ministerstva a nékteré
statni organy.

Ve Spanélsku za Géelem posleni zakladni struktury ministerstva vzniklo DGRCC, skrze kterou
nakupuji povinné centralni vladni organy a samosprava.

V Dansku byla v roce 1994 zaloZena neziskova akciova spole¢nost SKI, financovana z poplatku
z uzavieni ramcovych dohod a ro¢niho poplatku za vyuzZivani SKI od verejnych zadavatell -
zdkaznika.

Pozitivem centralniho nakupu jsou neustalé posuny a inovace organizaci zabezpecujici
systém nakupl, napriklad nova strategie BBG ,Benefit.Life.ltY, program Digitam
Managgement 2020, ktery vytvari SRN jako ramec pro fizeni budoucnosti, nebo nova
elektronickd platforma, kterou chce Finsko spustit v roce 2020. Rozviji se i pravni legislativa.
Litevsky parlament schvalil anti-korupéni program na roky 2015-2025, ktery ma zajistit

spravedlivéjsi hospodarskou soutéz, transparentnost a racionalni nakup komodit.

B Resortni systém centralizovaného zadavéni je povinny pro UOSS se dvémi a vice podfizenymi organizacemi, Centralni
nakup statu je pro tyto organizace dobrovolny




4 Zakladni charakteristiky dalsich vybranych
statu

V kratkém shrnuti a pro dokresleni fungovani centrdlniho nakupu napfi¢ EU jsou popsany
systémy dalSich vybranych stat( Evropské unie.

4.1 Bulharsko

Bulharska republika zalozZila roku 1996 neziskovou pravnickou spolec¢nost Narodni sdruzeni
obci oznacovanou zkratkou NAMRB, kterd vécné spadd pod ministerstvo financi. Jedna
se o platformu, které se dobrovolné ucastni 265 obci. NAMRB je financovan z vybéru
poplatkl od téchto obci. Jedna se 1 — 3 % hodnoty uzaviené smlouvy.

Predmétem ndkupu jsou dodavky kancelarskych a tiskafskych potreb, osobnich automobil(,
IT technologii, elektfiny, vybaveni Skol a socidlnich zafizeni a poskytovani sluzeb v oblasti
spravy a udrzby budov, hotelové a cestovni sluzby, dopravni a pojistovaci sluzby
a telekomunikace.

4.2 Finsko

Ustfednim nakupnim organem vlady je statni neziskova spole¢nost s ruéenim omezenym
Hansel Ltd, ktera je financovana z poplatkd od dodavatel na zakladé hodnoty nakupt
(max 1,5 % z hodnoty ndkupu). Hansel realizuje primarné ndkupy formou rdmcovych dohod.
Zaméstndava 95 pracovniku.

Jedna se o neziskovou spolecnost vlastnénou statem a kontrolovanou ministerstvem financi.
Centralni ndkup zabezpecuje Hansel pro ustfedni vladni organizace, neziskové podniky,
vysoké skoly, finsky parlament a ¢leny Evropského parlamentu.

4.3 Recko

V Recku bylo zfizeno generalni feditelstvi pro zaddvani vefejnych zakazek (GPA), které je
nakupnim dradem pro ndrodni trh. Jeho strategickym cilem je planovat a koordinovat
postupy zadavani verejnych zakdzek se zaméfenim na zdravou hospodaiskou soutéz a vyvoj
verejnych zakdazek. Tento Urad spadd do puUsobnosti ministerstva ekonomiky a rozvoje
a disponuje 100 zaméstnanci. Mezi nakupované zboZi patfi kanceldrské potreby, IT vybaveni,
papir, palivo, elektfina, auta, mezi sluzby elektronickd komunikace, udrzba a opravy IT,
bezpecnostni a pojistovaci sluzby.




4.4 |sland

Agentura Rikiskaup je podfizena ministerstvu financi. Centralni nakupy statu generuji pfijem
a ze statniho rozpoctu nejsou pridéleny Zadné prostredky na financovani této agentury,
kterd zaméstndva 23 zaméstnancl. V katalogu Rikiskaup lze nalézt 17 skupin komodit,
naptiklad kancelarské vybaveni, IT a telekomunikace, automobily, palivo a energie, zajisténi
sluZzeb dopravy a dalsi.

DalSimi aktivitami spolec¢nosti Rikiskaup jsou poradenské sluzby v oblasti rdmcovych dohod
a zaddvani verejnych zakazek, pravni poradenstvi, kurzy a vzdélavani v oblasti zadavani
verejnych zakazek, drazeb, ramcovych dohod a prodeje aktiv.

4.5 Litva

Ustfedni nakupni organizace (CPO) provadi centralizované zadavani zakdzek jménem
zadavatell vcetné centralni spravy a jejich Uzemnich odbor(, jakoZ i mistnich organt. V CPO
pracuje vice nez 29 zkusenych profesional(. Financovana je ze statniho rozpoctu a z poplatkd
za vyuzivani vysoutézenych smiuv.

Mezi hlavni centrdlné nakupované komodity patfi kancelarské potieby, mobilni telefony,
sprava budov, palivo a energie, stavebni prace, |éCiva a zdravotnické zafizeni.

4.6 Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho
Irska

Ve spojeném krdlovstvi se nachazeji tfi spolecnosti zabezpecujici centralni ndkup statu.

Do sortimentu zboZi a sluzeb centralniho nakupu spadd elekttina a jina paliva, vozovy park,
kancelarské potreby a tiskarské sluzby, doprava a ubytovani, IT technologie a ICT komodity,
vzdélavaci programy a PR poradenstvi.

V Severnim Irsku zabezpecuje centrdlni nakup specializovany urad spravujici severoirské
ministerstvo financi. Zabezpecuje zbozi a sluzby z celkem Sestnacti kategorii, vzdélani, zdravi,
obrana, komodity pro mistni vladu, IT technologie, PR poradenstvi, doprava a ubytovani,
tiskarské sluzby a dalsi.




5 European scoreboard - ukazatel
kooperativhiho nakupu

Evropska komise pouziva tento indikator jako jeden z 12 parametr( posuzovani verejného
zadavani v Evropské unii.

Ceska republika doséhla u indikdtoru kooperativniho ndkupu GUrovné 5 % v roce 2017. Jedna
se o jednoprocentni narlst oproti roku 2016. Podobnych hodnot dosahuji staty, které jsou
objemem centralniho nakupu vyznamné. Konkrétné to lze demonstrovat na prikladu
Rakouska, které dosahlo v roce 2015 hodnoty 4%, a v letech 2016 a 2017 hodnoty 5 %.

Je nutné zminit, Ze droven 10 %, kterou naznacuje Evropskd komise, nelze vnimat ani jako
optimalni, ani jako prdmérnou miru. Evropska komise tuto uroven stanovila na zakladé
dlouhodobého posouzeni kooperativniho nakupu.
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Graf €. 1 Evropské komise ke kooperativnimi nakupu




Stat 2015 2016 2017
Ceska republika 9 4 5
Rakousko 4 5 5
Némecko 4 9 12
Spanélsko 2 1 1
Dansko 14 14 17

Tabulka €. 7 Srovnani vybranych statd s Ceskou republikou v ukazateli kooperativniho nakupu (v %)




